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Ozet

Bu arastirmanin amaci Bati Karadeniz Bolgesi’ndeki Akgakoca, Seben, Amasra ve Safranbolu ilgelerinin Yerel Yonetimlerinin
Siirdiirtilebilir Turizme bakis acilarini belirlemektir. Bu calismada yerel yonetimlerin konunun neresinde ve nasil yer aldiklari, yerel paydaslarla
konu hakkinda ne gibi iliskilerde bulunduklar temel arastirma problemi durumundadir. Arastirmada Yar1 Yapilandirilmig Miilakat Yontemine
uygun agik uglu sorulardan olusan bir gériisme formu kullanilmigtir. Aragtirmada 2 yerel yonetici ile goriisme yapilamanustir. ilge bazinda elde
edilen bulgular birlestirilerek degerlendirilmis ve betimsel analize tabi tutulmustur. A¢ik olmayan bazi olay ve ifadeler tizerinde ek sondalarin
da yardimiyla derinlemesine gidilerek kismi icerik analizi de uygulanmistir. Arastirmada 6zetle su sonuglar elde edilmistir: Yerel yonetimler kit
kaynaklara ragmen alt-yapi calismalarina devam etmektedirler. Koruma-kullanma dengesini gozeten gevreci yeni imar planlari hazirlanmistir.
Temizlik, ¢op ve geri doniisiim sorunlart dnemli 6l¢lide ¢oziilmiistiir. Organik tarimsal tirtinlerin yetistirilmesi 6zendirilmekte, yerel mimari ve
gelenekler yasatilmaktadir. Buna karsin yatak sayisi az ve nitelikli isgiicii sorunu vardir. Tanitim ve pazarlama sorunu vardir. Yerel toplumun
stirekli egitilmesi ve bilinglendirilmesi gerekmektedir. Esnaflar ve yiyecek-igecek isletmeleri arasinda fiyat-hizmet kalitesi dengesizligi vardir.
STK’lar turizmde pek etkili degildir. Diger yandan arastirma Belediyeler ve Kaymakamliklarla sinirlandirilmistir. Bu tiir ¢aligmalar Orta ve
Dogu Karadeniz bolgesi i¢in de yapilabilir; hatta Tiirkiye’nin degisik cografyalarinda yapilip sonuglar karsilastirilabilir.

Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilir Turizm, Yerel Yonetimler, Amasra, Akgakoca, Seben, Safranbolu.

Sustainable Tourism: Local Government Perspective
Western Blacksea Region

The Example of

Abstract

The objective of present research is to designate Sustainable Tourism perspectives of the Local Governments in Western BlackSea districts;
Akgakoca, Seben, Amasra and Safranbolu. Main problem of current research revolves around the position local governments occupy and their
attitude regarding this matter in addition to the kind of relationships they establish with local shareholders. In this research an interview form
with open-ended questions appropriate to Semi-Structured Interview Method has been utilized. 2 local administrators could not be included in
the interview. District-based findings have been combined to be evaluated and descriptively analyzed. Partial content analysis has been applied
on certain implicit cases and expressions to allow a deeper analysis via additional probes. To sum up, such findings have been obtained from
this research: Irrespective of scarce resources, local governments still maintain substructure works. Environmental-friendly construction plans
that prioritize protection-use balance have been prepared. Cleaning, waste and recycling issues have been solved to a great extent. Growing
organic agricultural products has been incented, local architecture and traditions have been kept alive. Nonetheless the number of beds is
still below expectations and the problem of qualified labor force still exists. The problem related to promotion and marketing is still on the
agenda. It is required that local people be continually trained and gained awareness. There exists a disparity between price and service quality
amongst shopkeepers and food-beverage companies. NGOs fail to be effective enough on tourism. Despite all these findings, one limitation of
this research is that it is restricted to Municipalities and District Governorships. Similar researches can be conducted for Central and Eastern
BlackSea Regions as well and even be extended to various geographies in Turkey to allow a comparison amongst different territories.

Key words: Sustainable Tourism, Local Governments, Amasra, Ak¢akoca, Seben, Safranbolu.

1. GiRiS

1983 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu; 1970°1li yilarin
sonundan itibaren sikga telaffuz edilen “siirdiiriilebilir
kalkinma” kavramini resmi olarak ilk kez 1987 yayinlanan
ve Brundtland Raporu olarak da bilinen “Ortak Gelecegimiz”

adlt raporda uluslararasi platformda tartismaya a¢mistir
(Torunoglu 2011). “Siirdiiriilebilir turizm” kavrami da
son yillarda akademisyenler ve sektordeki uygulayicilarin
giindemini yogun olarak mesgul eden popiiler konular arasina
girmistir. Siirdirilebilir turizmle ilgili alan, yazinda bazi
temel kaynaklar kitap halinde mevcuttur Siirdiiriilebilir turizm
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teorisi ve uygulamalari (2006), turizm ve siirdiiriilebilirlik
(Mowforth ve Munt 2003), turizmde merkezi idareler
ve yerel otoriteler (Jeffries, 2001) siirdiiriilebilir turizme
pazarlama yaklasimi (Middleton ve Rebecca 1998),
stirdiiriilebilir turizm yonetimi (Ivana 2010), kirsal bolgede
planlama (Robinson 2008), yerel toplum gelisimi (Richards
ve Hall 2002). Bunlarin yaninda siirdiiriilebilir turizmin farkli
yonlerini inceleyeni pek ¢ok makale editorlerce diizenlenerek
kitap haline getirilmistir (Gossling vd., 2009; Bramwell
2004; Richards Hall 2002). Konuyla ilgili olarak bazi 6nemli
makaleler su sekilde siralanabilir: Kirsal destinasyonlarda
stirdiirtilebilir turizm gelisimi siirecinde yerel mimarinin
korunmasi (Ertugral vd. 2002), kiiltiirel miras (Cetin 2010),
kiltir turizmi (Clarke 2010; Hughes 1995), yerel toplum
ve dogal kaynaklar arasindaki denge (Buckley, 2010),
girisimcilik (Lordkipanidze 2005), temiz teknoloji kullanimi
ve temiz liretim (Lee 2001; Fitzgerald 2005; Budeanu 2005),
alternatifler gelistirme (Sanagustin vd. 2011), kontrol ve
izleme sistemi, 6zel koruma ve giivenlik (Prashyanusorn,
2010) diger 6nemli konular1 olusturmaktadir.

Kiiresel 1sinmayla birlikte ekolojik dengenin bozulmasi,
toplumlarin sahip oldugu dogal degerlerin yok olmaya
baslamasi, bunun yaninda dogal, tarihi, sosyal ve kiiltiirel
turizm degerlerinin korunamadan kullanilmasi gibi nedenler
turizmde gelismenin “siirdiiriilebilir” nitelik kazanmasini
zorunlu kilmaktadir. Turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmasi
uluslararast turizm pazarinda rekabette istlinliik saglama
araci ve bir zorunluluktur. Bugiin pek ¢ok iilke siirdiiriilebilir
turizm kavrammin Onemini (Tao, 2009) toplumun tim
katmanlarma yaymak ve benimsetmek icin yogun caba
harcamaktadir. Bu konuda yerel oyuncular onemli rol
modeller olusturmaktadirlar. Yerel Yonetimler turistik
destinasyonlarda siirdiiriilebilir turizm gelisim siirecinde
karar alma ve uygulamacilar olarak, yerel paydaslar arasinda
en etkin oyunculardir (Godfrey 1998; Durgun 2006; Uslu ve
Kiper 2006).

Yerel yonetimlerin yasayla kendilerine verilmis turizme
yonelik ve turizmle ilgili pek ¢ok gorev ve sorumluluklari
vardir. Bu gorevler alt ve iistyap: tesisinden genel temizlik
hizmetlerine kadar ¢esitlilik gostermektedir. Ancak bazi
nedenlerden dolay1 turizm belediyelerinde birtakim g¢abalar
gosterilse de turizm endiistrisi pek ilerleyememektedir. Bu
arastirmada turizmde s6z sahibi olma yolunda yillardir ¢aba
gosteren Bati Karadeniz Bolgesi’nde yer alan ve bdlgeyi
temsil ettigine inanilan dort turistik kiigiik ilgenin yerel
yonetimlerinin stirdiiriilebilir turizmde nerede nasil yer
aldiklar1 aragtirilmaktadir. Bu ¢ercevede yerel yonetimlerin
turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmasinda neler yaptiklari,
bu konsepti nasil gordiikleri ve degerlendirdikleri, yerel
paydaslarla bu anlamda nasil bir iliski i¢inde olduklarina
iliskin tiim deneyimleri sorgulanmaktadir. Yar1 Yapilandirilmis
Miilakat Yontemine uygun agik uclu sorularin sistematik
olarak diizenlendigi bir goriisme formu hazirlanmis ve
¢ok Onceden alinan randevu iizerine belirtilen tarihlerde
goriismeler yapilmistir. Arastirmada bir Belediye Baskani ve
birKaymakamile goriisme yapma imkani olmamistir. Gériisme
formundaki bazi bilgiler ise faks ve e-posta olarak sonradan
gonderilmistir. Ilge bazinda elde edilen bilgiler birlestirilerek
yorumlanmistir. Belediye ve Kaymakamliklardan elde

edilen veriler arasinda bazen mikro diizeyde farkliliklar
olsa da makro diizeyde bir tutarlilik goézlenmistir. Tim
veriler goriisme formunda {izerinde odaklanilmasi gereken
alt baslik ve problemlere gore sistematik olarak betimsel
analize tabi tutulmustur. Pek anlagilamayan ve eksik kalan
bazi veriler lizerinde ek sondalar yardimiyla derinlemesine
soru-cevap kismi ayrintili olarak yapilmis ve dolayisiyla
kismi igerik analizi de yapilmistir. Sosyal bilimlerde her olay
kendi ortaminda gergeklestigi i¢in elde edilen sonuglar dort
ilce yerel yonetimleri igin gegerlidir. Ancak Bat1 Karadeniz
Bolgesi igin bir genelleme yapma imkani dogmaktadir.
Arastirmada elde edilen bulgularin nasil bir siiregten gegtigi
acikea belirtilmistir. Sonuglar bazi yoneticilerle paylasiimistir.
Belirtilen bu hususlar arastirmanin giivenilirligi ve gegerliligi
konusunda 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Aragtirma sonucunda 6zetle su sonuglar ortaya ¢cikmistir:
Ozellikle Belediyelerde siirdiiriilebilir turizm konusunda
sinirlt  kaynaklara ragmen Onemli alt-yapi c¢aligmalar
yapilmakta ve devam etmektedir. Her tirlii 6zel girisimin
onii agiktir. Konaklama ve yeme-igme hizmetleri igin
gerekli yardimlar yapilmaktadir. Belediyeler kaynaklar1
Olciistinde turizm degerlerine iligkin koruma-kullanma
dengesini gozeterek, yatirimlar yapmakta ve c¢evreci yeni
imar planlarint devreye sokmaktadirlar. Tanitim pek yeterli
degildir. Seyahat acenteleri ve tur operatorleri ile gerekli
ortak calismalar oldukga yetersizdir. Ilgelere sezon disinda
gelenler; 6zel araglariyla daha kisa siireli, genelde dinlenme
ve yeme-igme amacli egitim ve gelir seviyesi yiiksek olan
kisilerden olugmaktadir. Yerel yonetimler yazin artan niifus
yogunlugu nedeniyle kaynak sikintisi ile karst karsiya
kalmaktadirlar. Fiyat-hizmet kalitesi dengesizligi mevcuttur.
Yerel toplumun siirekli olarak turizmde bilinglenmesi ve
egitilmesi gerekmektedir. STK ’lar istenilen diizeyde turizmde
etkili olamamaktadirlar. Universite ile ortak proje gelistirme
gibi caligmalar ve igbirligi zayif kalmaktadir. Bu sonuglar
goriisme yapilan dort ilgenin yerel yonetimleri i¢in gecerlidir.
Ancak diger ilgeler ile bircok ydnden benzer ozellikler
gosterdigi igin, bu sonuglar Bati Karadeniz Bolgesi igin
genelleme yapma imkan1 vermektedir.

2. SURDURULEBILIR TURIZMDE YEREL
YONETIMLERIN ROLU

Kirsal turizm gelisimini onemli 6lgiide destekleyen
unsurlardan biri de “siirdiiriilebilir turizm” kavrami ve
uygulamalaridir. Timur ve Getz’e (2002) gore siirdiiriilebilir
turizm belli bir bélgede turizmden elde edilen yararlar ile
gelecekte elde edilecek muhtemel firsatlar arasinda denge
kurmak; uzun vadeli olarak katilimlt cevresel, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik bakimdan entegre olmus bir turizm
gelisimi anlamma gelmektedir. Diinya Turizm Orgiitii’ne
(2004) gore Siirdirilebilir turizm gelisimi genis bir katihm
ve ortak goriis olugturmak i¢in giliglii bir siyasi liderligin
yani sira ilgili tiim paydaslarin katilimini gerektirmektedir.
Basarili stirdiiriilebilir turizm, stirekli bir siirectir ve etkilerin
stirekli izlenmesini, gerekli Onleyici ve/veya gerektiginde
diizeltici tedbirlerin tanitilmasini gerekli kilmaktadir. Ayrica
stirdiiriilebilir turizmden turist memnuniyetini en yiiksek
seviyede tutmasi ve turistlere anlamli bir deneyim saglamasi,
sirdiiriilebilirlik konusunda turistleri bilinglendirmesi ve
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aralarinda siirdiiriilebilir turizm uygulamalarini tesvik ederek
onlar1 cesaretlendirmesi beklenmektedir (Diinya Turizm
Orgiitii, 2004).

Yerel yonetimler stirdiiriilebilir turizm gelisiminde sorumlu
turizm anlayisinin toplumda yerlesmesini saglama noktasinda
da sorumluluk sahibidirler. Cape Town Bildirgesi’nde (2002)
Sorumlu turizm daha sorumlu bir sekilde tiiketilen turizm
sekli olarak belirtilmis ve su hususlara vurgu yapilmistir:
Sorumlu turizm;

e Olumsuz sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkileri en aza
indiren,

e Yerel halk i¢in bilylik ekonomik yararlar {ireten ve ev
sahibi toplumlarin refahini arttiran,

e (Calisma kosullarini ve endiistriye erisimi gelistiren,

e Yerel halkin yasamlarini ve yasam sanslarini etkileyen
kararlari igeren,

e (esitliligi kucaklayan dogal ve kiiltiirel mirasin
korunmasi i¢in olumlu katkilar yapan,

e Yerel halkla kurulan anlamli baglantilar araciligiyla
turistler i¢in daha keyifli deneyimler ve kiiltiirel, sosyal ve
cevresel konularda daha fazla anlayis saglayan,

e Fiziksel engelliler i¢in erisim saglayan,

e Kiiltiirel agidan duyarly, turist ve ev sahipleri arasindaki
saygty1 tesvik eden ve yerel gurur ve giiveni olusturan bir
turizmdir.

Kirsal turist destinasyonlarmin gelisiminde bdlgedeki
tim yerel paydaslara ortak sorumluluklar yiiklenmektedir.
Turizmi  siirdiiriilebilir kilmada yerel yonetimler yerel
paydaslar arasinda en dnemli oyunculardan biridir (Godfrey,
1998; Durgun, 2006; Uslu ve Kiper, 2006). Yerel yonetimlerin
stirdiiriilebilir turizme karst tutumlari ve bakis agilar
(Godfrey, 1998; Durgun, 2006) yaninda uygulamalari (Uslu
ve Kiper, 2006) bolgesel kalkinma siirecinde de 6nemli rol
oynamaktadir. Yerel toplumlarda kamuoyunda siirdiiriilebilir
turizm anlayisini olusturma siirecinde bazi engellerle
karsilasilabilir (Dodds ve Butler, 2009). Hatta belediyelerin
stirdiiriilebilir turizm konusundaki performansini azaltic
nedenler olabilir (Azakl ve Ozgiir, 2004). Ancak turizmde
taraf olan paydaslarin alacagi sorumluluklarla bu zorluklar
agilabilmektedir ~(Miller, 2010). Turizmde paydaslar
arasinda isbirligi kurmak ve yiritmek bu siirece ciddi
katkilar saglamaktadir. (Agaoglu, 1989; Ciract vd. 2008).
Siirdiiriilebilir turizm etkin bir bdlgesel turizm stratejisinin
olusturulup hayata gegcirilmesi ile miimkiin olabilir. Bolgesel
turizm stratejisi ise tiim paydaslarin katilim ile saglanan ortak
sorumluluk anlayisinin benimsenmesi ile olusturulabilir.

Diinya Turizm Orgiitii’ne (1999) géreiller, ileler, beldeler,
koyler, kirsal alanlar ve cazibe merkezlerinden sorumlu yerel
otoriteler giderek bir¢ok agidan turizmin gelistirilmesini ve
yonetilmesini igeren yerler haline gelmektedirler. Bu durum
yerel yonetimlere daha fazla sorumluluk vermek igin birgok
iilkede ademi merkeziyete karsit (yerinden yonetim) bir
egilimdir. Bu otoriteler genellikle yerel kalkinma hedeflerine
ulagmak igin ¢aba gosterecekleri iistiin yararlarin neler
olduklarint daha iyi bilmektedirler. Ayrica yerel otoriteler
kendi alanlarinda turizm planlamast ve gelisim siirecine
katilan yerel topluluklar ile turizmi igerisinde barindiran yerel
toplumlara verilen 6nemi de yansitmaktadirlar.

Gilindiiz (2004) siirdiiriilebilir turizm agisindan ekolojik,
sosyal, kiiltiirel, ekonomik, kurumsal (yonetimsel) ve estetik

iyilestirme politikalarin gelistirilmesi ve bu politikalarin
hedeflerinin tespit edilmesinin bdlgesel turizm planlamasinda
hayati Onem tasidigint belirtmektedir. Bu noktada yerel
yonetimlerin rolii elbette ki yadsinamaz. Ciinkii bolgesel
turizm politika ve hedefleri belirlemek yerel yonetimlerin
gorev ve islevleri arasindadir. Sirdirilebilir turizm
gelisiminde politikalar olusturma (Yasarata vd., 2010) ve
planlamalar yapma (Teh ve Cabanban, 2007; Connell,
2009) ozellikle turizm belediyelerinin (Ricard Rigall,
2008) bu politika ve planlamalar1 uygulayabilmesi bolgesel
kalkinmada hayati Onem tagimaktadir. Ciinkii bolgesel
perspektiften siirdiiriilebilir turizmi (Berry ve Ladkin, 1997)
degerlendirmek tiim iilke geneline iligskin ciddi cikarimlar
saglamaya katki saglamaktadir. Jeffries (2001: 246) yerel
yonetimlerin arazi kullanim politikas1 olusturmak, gelismeleri
ve pazar odakli kurumsal igletmeleri takip etmek i¢in daha
fazla ¢apraz disiplinli pazarlama yapan ekipler olusturmasi
gerektigine isaret etmektedir.

5393 sayili Belediyeler Yasasinin 14 ve 15.maddelerinde
ve diger ilgili mevzuata gore belediyelerin turizmle ilgili
gorevleri belirtilmigtir. Bu gorevler konaklama tesisleri
yapmaktan; fuar, sergi, panayir ve festivaller diizenlemeye;
miize agmaya kadar oldukga genis bir yelpazede siralanabilir.
Bu gorevlerden bazilart su sekilde belirtilebilir (bkz. 5393
say1l1 Belediye Kanunu, Kabul tarihi: 3.7.2005):

e Belediyeler; imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi
kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve
cevre sagligi, temizlik ve kati atik; agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik
ve spor; meslek ve beceri kazandirma hizmetlerini yapar veya
yaptirir (m.14/a).

e Belediyeler; kiiltiir ve tabiat varliklart ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tastyan mekanlarin
ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlart aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir (m14/b).

e Belediyeler; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
attk su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak;
bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularmi isletmek veya islettirmek gibi
yetki ve imtiyazlara sahiptir (m.15/e).

e Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su
ulagim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tiirlii toplu tasima
sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek
(m.15/%).

e Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirtlmasi, geri
kazanimi, ortadan kaldirilmas1 ve depolanmasi ile ilgili biitiin
hizmetleri yapmak ve yaptirmak. (m.15/g).

e Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali,
fuar alani, ilgili mevzuata goére yat limani ve iskele kurmak,
kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tiizel kisilerce agilmasina izin vermek. (m.15/j).

5393 sayili yeni Belediye Kanunu'nun 73. maddesine
gore Belediye, kentin gelisimine uygun olarak eskiyen kent
kisimlarini yeniden insa ve restore etmek, konut alanlari,
sanayi ve ticaret alanlari, teknoloji parklart ve sosyal donatilar
olusturmak, deprem riskine kargi tedbirler almak veya kentin
tarihi ve kiiltiirel dokusunu korumak amaciyla kentsel
doniisiim ve gelisim projeleri uygulayabilir.
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3. ARASTIRMANIN PROBLEMi, AMACI VE
ONEMI

Orneklem kapsaminda ele alman Belediye ve
Kaymakamliklarin siirdiiriilebilir turizm konusunda ne tiir
calismalar yaptiklari, bu calismalart nasil siirdiirdiikleri, bu
kapsamdabdlge turizminive paydaslarinasil degerlendirdikleri
temel arastirma sorunsalini olusturmaktadir. Dolayisiyla bu
aragtirmanin amaci Bati1 Karadeniz Bolgesi’ndeki dort turistik
ilcedeki yerel yoneticilerin siirdiiriilebilir turizm konusundaki
calismalarinim yani sira, konunun degisik boyutlartyla ilgili
goriis ve tutumlarini belirlemektir. Ozelikle kirsal turizm
gelisiminde Belediyeler ve Kaymakamliklar karar alma ve
uygulama mekanizmasi durumundadirlar. Yerel yonetimlerin
turizmde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in kaynaklarini
optimum kullanabilmeleri; orta ve uzun vadeli bolgesel
politika ve planlama caligmalarinda tiim yerel paydaslarla
birlikte hareket etmeleri uygulama silirecinde muhtemel
sorunlart O6nlemede ve ¢oziimiinde daha etkili olacaktir.
Ciinkii yerel halk esnaf, turizm isletmeleri, STK’lar, egitim
kurumlar gibi yerel paydaslar alinan kararlardan dogrudan
veya dolayli olarak etkileneceklerdir. Bu bakimdan bu
arastirma Belediye ve Kaymakamlarin bu konuda yasadiklari
stiregle ilgili bilgi, gorgii ve deneyimlerine iligkin durumu da
yansitmaktadir. Bolgesel anlamda yapilan bu ¢aligmada ortaya
cikarilan bulgulara iligkin yapilan analizlerde siirdiiriilebilir
turizm konseptinin kirsal turizm destinasyonlarinda nasil
bir siirece tabi oldugu, hangi hususlarin kolaylikla yapilip,
hangilerinde zorluklarla karsilasildigma iliskin  Snemli
ipuglart yakalanmustir.

4. YONTEM

Bu calisma bir “Ornek olay incelemesidir” (Durum
Calismas1). Bati  Karadeniz ~ Bolgesi  kirsalindaki
turizm bolgelerinde  siirdiiriilebilir  turizm  konusunda

Yerel Yonetimlerin neler yaptiklari, bu konsepti nasil
degerlendirdikleri ve bu isin neresinde nasil yer aldiklarna
iliskin net bulgularin ortada olmamasi, bu aragtirmanin 6rnek
olay incelemesi modelinde olmasinit gerektirmistir. Arastirma
kesifsel niteliklidir. Ayrica arastirmacilarin kisisel gozlem
ve yore hakkindaki bilgi ve deneyimleri de veri analizine
eklendigi i¢in kismen tanimlayici bir arastirma 6zelligindedir.
Arastirma “i¢ i¢e gecmis ¢oklu durum deseni” tiiriindedir
(Yildirim ve Simsek, 2008: 292). Bu calismada ele alinan
birden fazla durum ve her bir duruma iliskin alt ziimreler
s0z konusudur. Arastirmada ziimrelerin stirdiiriilebilir turizm
konusunda ne derecede ¢alistiklari, konuya nasil baktiklari,
bu konudaki bilgi, gorgii ve deneyimleri arastirilmaktadir.
Biitiin ziimrelere iligkin ayni goriisme formu uygulanmistir.
Dolayisiyla durumlar arasinda bir karsilastirma olanag: da
mevcuttur.
Durum 1: Safranbolu
Zimre 1: Belediye Basgkanlig:
Ziimre 2: Kaymakamlik
Durum 2: Amasra
Ziimre 1: Belediye Baskanlig:
Zimre 2: Kaymakamlik
Durum 3: Akg¢akoca
Ziimre 1: Belediye Baskanlig
Ziimre 2: Kaymakamlik
Durum 2: Seben
Ziimre 1: Belediye Baskanlig:
Zimre 2: Kaymakamlik

4.1. Orneklem: Bu galismada Bati Karadeniz Bolgesini
temsil yetenegine sahip olduguna inanilan Diizce-Akcakoca
ilcesi, Bolu-Seben Ilgesi, Bartin-Amasra ilgesi ve Karabiik-
Safranbolu ilgesi 6rneklem olarak ele alinmaktadir. Orneklem
se¢iminde su hususlar etkili olmustur: Arastirmacilar Bati
Karadeniz Bolgesi’nde uzun siire yasamakta ve gorev
yapmaktadirlar. Dolayisiyla bu ilgeler yakindan bilinmekte
ve izlenmektedir. Bu ilgeler digerlerine gore daha ¢ok ve
onemli turizm potansiyeline sahiptir. Bu ilgeler turizmde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi gereken degerlere sahiptirler.
Turizm ve seyahat endiistrisinde kendilerini kanitlamig, ulusal
ve uluslararast platformlarda adini duyurmus, destinasyon
olma yolunda belli bir iddia ile yola ¢ikan ve ugras veren
ilgelerdir. Bu ilgeler aragtirmacilara olduk¢a yakin yerlerdir.
Dolayisiyla ulasim, zaman ve para agisindan daha makul
diizeyde maliyet olugturmaktadirlar.

4.2. Veri Toplama Araci: Verilerin toplanmasinda
Goriisme Formundan yararlanilmistir.  Goriisme formu
Yar1 Yapilandirilmis Miilakat Yontemine uygun olarak
hazirlanmigtir.  Dort  ilgenin - Belediye Baskanlari  ve
Kaymakamlarma yonelik temel sorular yaninda ilave
alt gruplara gore ayrilmis, sistematik olarak hazirlanmis
(Weller ve Romney 1988) acik uclu sorular olusturulmustur.
Kesifsel arastirmalarda bu yontemin siklikla kullanildig:
belirtilmektedir (Yiiksel ve Yiiksel, 2004: 154; Daymon ve
Holloway, 2005: 171).

Ayrica ayritili bilgilerin saglanmasi i¢in ek sonda sorulari
da (kim, nerede, ne zaman, nasild1 vb..) goriisme formunda
yer almistir. (bkz. Yiiksel ve Yiiksel 2004: 159; Yildirim ve
Simsek, 2008: 132-133). Bu yontem goriismeciye esneklik
kazandirmaktadir (Berg, 2001: 70). Gerson ve Horowitz
(2002) goriisme yonteminin insanlarin giidiileri ve algilari
yaninda deneyim ve eylemlerini agiklamada sistematik bir
yontem sundugunu ifade etmektedirler. Goriismeler sirasinda
goriisgme formunda yer almayan baska sorular da giindeme
gelmis ve cevaplar alinmaya calisilmistir. Verilerin toplanma
stirecinde gorlisme ve katilimli gézlem yontemleri birlikte
kullanilmistir. Lodico vd., (2010: 143) nitel arastirmalarin
gozlem ve gorigme gibi katilimcilarla yakin temas
kurmay1 gerektiren veri toplama yontemlerini kapsadigini
belirtmektedirler. Nitel aragtirmalarda katilimli gozlem
goriismelerle birlikte siklikla kullanilmktadir (Daymon ve
Holloway de 2005: 203). Gerson ve Horowitz (2002) ayn1
goriisii paylasarak gozlemlerin destekleyici bilgiler elde
etmede yararli oldugunu belirtmektedirler. Kokli (2011)
ise alan c¢aligmalarinda katilimli gézlemin Onemine isaret
etmektedir. Katilimer gézlemler davranisin  gergeklestigi
dogal ortamlarda yapilir (Yildirim ve Simsek, 2008: 171).
Ancak bu arastirmada elde edilen verilerin gézlemden ¢ok
goriismeye dayandigi belirtilmelidir.

4.3. Goriisme  Siireci:  Goriismelerden  Once
goriismecilerle tek tek randevu alinmis ve goriigme tarihleri
belirlenmistir.  Goriismeler 90dk. ile 100dk. arasinda
stirmiistiir. Gorlisme siirelerinin 120 dk’dan fazla 90 dk’dn az
olmamasi belirtilmektedir (Seidman, 2006: 20). Goriismeler
sirasinda elde tutulan notlarin yani sira sesli-kayit sistemi
de kullamlmustir. Ozellikle derinlemesine miilakatlarda
sesli kayit cihazlari kullanilmistir (Oppenheim, 2001: 52).
Goriisme kurallarina 6zen gosterilmeye calisilmistir (Gortiisme
kurallari i¢in bkz.Berg, 2001: 99-100; Seidman, 2006: 78-92).
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Goriisme siireciyle ilgili ayrintilar asagida belirtilmektedir.
Amasra Belediyesi Ozel Kalemi ve Sn. Belediye Baskani ile
daha onceki tarihlerde kurulan temaslar neticesinde alinan
randevu tizerine Amasra Belediye’sinde 23/08/2011 Sal1 giinii
saat 15:00°da goriisme yapilmustir. Yine daha dnceki temaslar
sonucu alinan randevuya istinaden yiiz yiize goriigmek
izere Amasra Kaymakamligi’na gidilmis ancak goriisme
yapilamamistir. Bunun tizerine gériisme formu Sn. Kaymakam
tarafindan metin {izerinde doldurulmustur. Doldurulan
form iizerinde gerekli diyaloglar telefonla yapilmistir. Daha
sonra goriisme formu dokiimanlari tarafimiza 09/09/2011
tarihinde faks ile ulastirilmistir. Safranbolu Belediyesi ile
dort farkli tarihte randevu talep edilmis; gériisme sorulari
e-posta olarak gonderilmis olmasma ragmen yine de bir
geri doniis olmamustir.  Safranbolu Kaymakamligi ile
22/08/2011 tarihinde yapilan randevu talebine iliskin olarak
goriismenin  gerceklestirilememesinden  dolayr  goriisme
formu dokiimanlar1 e-posta olarak gonderilmis ve 26/08/2011
tarihinde cevaplarin tekrar e-posta ile doniisii saglanmistir.
Seben Belediye Baskani ile direkt olarak goriisiilmiis ve
23/08/2011 tarihi saat 15:00 i¢in randevu alinmistir. Belirtilen
yer ve zamanda goriisme yapilmistir. Seben Kaymakamligi
19/08/2011 tarihinde aranarak; ozel kalemden 23/08/2011
tarihi icin saat 12:00’a randevu almmmis ancak goriisme
yapilamamistir. Ak¢akoca Belediyesi 07/09/2011 tarihinde
aranarak iki giin sonrasi i¢in randevu almmustir. 09/09/2011
tarihinde Sn. Belediye Baskan Yardimcisi ile 11:30’da
goriisme yapilmis ve kaydedilmistir. Goriisme 90 dk.
stirmiistiir. Akcakoca Kaymakamligi 07/09/2011 tarihinde
aranarak 2 giin sonrasi i¢in randevu alinmigtir. Akgakoca
Kaymakam ile 09/09/2011 tarihinde saat 09:30 da gériisme
yapilmis ve kaydedilmistir. Goriisme 65 dk. siirmiistiir.

4.4. Veri analizi: Gortisme formu hazirlandiktan sonra
aragtirmacilarin yasadigi yer olan Akcakoca Belediyesi ve
Kaymakamligi’nda yetkili kisilere bir 6n ziyaret yapilmis ve
goriisme formu gozsterilerek sorular ve icerigi hakkinda genel
tepkiler alinmigtir. Bu dogrultuda gériisme formundaki bazi
sorular diizeltilmis ve eklemeler yapilmistir (bkz Oppenheim,
2001: 51;Berg, 2001: 80). Ilge bazinda olmak {izere goriismeye
katilan her iki yerel yoneticiden elde edilen bulgular
birlestirilerek birlikte degerlendirilmistir. Ayrintilarda bazi
farkliliklar olmasina karsin her iki yerel yoneticilerden gelen
cevaplarda makro diizeyde bir tutarlilik gozlenmistir. Belediye
yonetimlerinden alinan cevaplarin daha ayrintili ve tatmin
edici oldugu belirtilmelidir. Ciinkii Belediye yonetimleri
secimle gelmektedirler. Bu bakimdan bu bdlgeler turizmde
iddiali olduklar i¢in Belediyelerin siirdiiriilebilir turizmde
gozle goriiliir, somut, siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢abalari
icinde olmalart gerekir. Belediyelerin turizmi 6nceliklerine
almalari ve verdikleri cevaplarin yaptiklar: ¢alismalara iliskin
ayrintilardan olusmasi biraz da verdikleri sozler ve se¢im
kaygisina yordanabilir. Elde edilen veriler sistematik olarak
grup basliklarmna gore betimsel analize tabi tutulmustur.
Ancak bazi bulgular iizerinde derinlemesine gidilerek kismen
icerik analizi yapilmistir. Bdylece bazi gizli kalmis ifadeler
kavramsallastirilarak agikliga kavusturulmustur. Ornegin
kendin-topla usulii meyve sebze hasadi uygulamasinin organik
tarimi ifade etmesi ve eko turizm uygulamasini ¢agrigtirmasi
gibi. Elde edilen veriler {izerinde gerekli sadelestirmeler ve
kisaltmalar yapilmis; (Berg, 2001: 35) ve sistematik olarak
analiz edilmistir.
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5. GECERLILIK, GUVENILIRLIK VE
GENELLEME
Arastirmacilar  Diizce-Akgakoca’da  yasamaktadirlar.

Ornek olay ¢alismasina konu olan Amasra, Safranbolu ve
Seben ilgeleri ise yakin olmasi nedeniyle arastirmacilar
tarafindan cevre gezileri ve diizenlenen sempozyumlar
kapsaminda her yil en az 1 kere ziyaret edilmektedir. Bu
ziyaretlerde mesleki kuruluslar, turizm dernek yoneticileri,
akademisyenler, yerli ziyaretciler ve yerel halk ile zaman
zaman samimi diyaloglar kurulmakta, yorelerin turizm
potansiyeli ve yapilan ¢alismalar hakkinda fikir alig-verisleri
yapilmaktadir. Durum calismast yapilan alanin arastirmacilar
tarafindan bilinen yerler olmasi nedeniyle daha Onceden
yasanilan deneyim ve gozlemler, elde edilen verilere
eklenerek verilerin bilgiye donilismesi siirecinde kuramsal
calismalara ve hipotezlerin gelistirilmesine katki saglayabilir.
Aragtirmacilarin  ¢esitli  tiirdeki maliyetlere katlanarak
elde ettikleri daha 6nceki deneyim ve kazanimlarmin nitel
verilerin analiz siirecine dahil edilmesiyle daha anlamli
sonuglarin ortaya ¢ikmasii saglayabilir. Arastirmada ortaya
¢ikan sonuglar goriisme yapilan yerel yoneticilerin bazilart
ile paylasilmigtir. Arastirmada goriisme siireci  agikga
belirtilmistir. Yukarida belirtilen bu hususlarin arastirmanin
gegcerlilik ve giivenilirligine iliskin 6nemli ipuglar1 verdigi
vurgulanmalidir. Goriismeden elde edilen bulgular: destekler
nitelikteki gozlemler dogal ortamda yapildig1 ve gercegi daha
yakindan temsil ettigi i¢in, gézlemlerden elde edilen bilgiler
sonuglarin gecerliliginin yiiksek olmasma katkida bulunur
(Yildirim ve Simsek, 2008: 173).

Diger taraftan bu calismada ortaya cikan bulgu ve
sonuglarin  Tirkiye’deki tiim ilgelere genellestirilmesi
beklenemez. Bu bulgu ve sonuglar sadece belirtilen ilgelerin
kendileri i¢in gecerlidir. Clinkii bilindigi izere sosyal olgular
ancak kendi iliskide bulundugu yerlerde meydana gelmektedir
(Daymon ve Holloway, 2005: 167; Denzin ve Lincoln,
2005: 3). Dolayisiyla ortaya ¢ikan sonuglarin 6rnek olay
incelemesinde elde edilen bulgulara dayandig belirtilmelidir.
Bu arastirmada bulgulara dayanmayan herhangi bir yorum s6z
konusu degildir. Arastirma sonuglar1 Bat1 Karadeniz Bolgesi
icin genelleme yapma imkant verebilir. Ciinkii drnek olay
incelemesi yapilan ilgelerin pek ¢ok dzelligi Bat1 Karadeniz
Bolgesindeki diger ilgelere benzemektedir. Elde edilen bulgu
ve sonuglar Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde bulunan diger ilgelere
yapilacak benzer ¢aligmalarin sonuglariyla karsilastirilabilir.
Boylelikle siirdiiriilebilir turizmde yerel yonetimlerin nerede
nasil yer aldiklari, ne gibi etkilerde bulanabildikleri, neden—
sonug iligkileri gergevesinde incelenecek konulara yonelik
kismi kuram ve hipotezlerin gelistirilmesine yardimeci olabilir.

ic gecerlilik: Arastirmada her bir ilgenin Belediye
Bagkant ve Kaymakamma ait bulgular, ayrtilardaki
kiigiik captaki farkliliklara kargin, kendi ydrelerini yansitan
bilgiler verdikleri i¢in genelde birbiriyle tutarli ve anlamli
goriilmiistiir. Elde edilen veriler gériisme, katilimli gézlem ve
kisisel deneyimlere dayandigi i¢in veri ¢esitlemesine imkan
dogmus, betimsel analiz ve bazi veriler iizerinde kismen de
olsa derinlemesine gidilerek ek sondalar yardimiyla icerik
analizi uygulanmistir. Bati Karadeniz Bolgesi igin yapilan
genelleme bulgulara dayanmakta ve tutarlilik gostermektedir.
Gorligme aninda agik olmayan bazi hususlar tespit edilmis,
hesapta olmayan bazi girisim ve acilimlarla bazi olaylarin
aydinlatilmast saglanmistir. Dolayisiyla bir esneklik s6z
konusu olmustur (Bkz Yildirim ve Simsek, 2008: 256-257).
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Dis gegerlilik: Bat1 Karadeniz Bolgesi’nin iklim ve bitki
ortiisili, sezon yapist, ziyaret¢i tipolojisi vb. baz1 degiskenler
diger ilgeler icin de ortak 6zellikler gosterebilir. Hatta yerel
halk, esnaf, STK’lar, turizm igletmeleri ve yerel yonetimlerin
bazi farkli yanlart olsa da benzer yanlari da mevcuttur. Bu
yiizden destinasyon olma cabas iginde olacak diger ilgelerin
yerel yonetimleri i¢in siirdiiriilebilir turizm ve boyutlari
hakkinda mikro diizeyde bazi farkliliklar olsa da makro
diizeyde benzer goriis ve tutumlar, hatta benzer uygulamalar
ve sorunlar s6z konusu olacakti. Bu bakimdan ortaya
cikan sonuglardan Bati Karadeniz Bolgesi igin genelleme
yapma imkani dogabilir. Yildirim ve Simsek’e (2008: 258)
gbre, “eger bir aragtirmanin sonuglart benzer ortamlara ve
durumlara genellenebiliyorsa arastirmanin dis gecerliliginden
bahsedilebilir”. Kaldi ki bu arastirmada 6rneklem, goriisme ve
veri toplama siireci tanimlanmustir. Aragtirma bulgulari benzer
durumlarla karsilagtirilabilir ve test edilebilir niteliktedir.

6. BULGULAR ve SONUCLAR

6. 1. Amasra ilcesi Yerel Yonetimlere iliskin Bulgular

Turizm Potansiyeli ve Ziyaretciler: Amasra’da
gliniibirlik turlar ¢ogunluktadir. Amasra i¢ turizme hizmet
eden, sezon disinda genelde kisa ziyaret yapan kentlilerin
dinlenmek ve 6zellikle balik restoranlarindan istifade etmek
icin ziyaret ettigi bir ilgedir. Amasra’ya gelen ziyaretgilerin
profili zaman zaman farklilasabilmektedir. Ziyaretcilere
iliskin su ifadeler ¢arpici bulunmustur: “Ozellikle ilkbahar
ve sonbahar aylarinda egitim, kiiltiir ve gelir seviyesi yiiksek
olan kisiler hafta sonu ziyaretleri gerceklestirmektedirler.
Yaz aylarinda gelenlerin gelir diizeyleri orta diizeydedir.
Ziyaretcilerin nitelikleri yaz aylarinda diismektedir. Ilkbahar
ve sonbahar aylarinda hafta sonu gelenler genelde ozel
araglarla, aile ve arkadas gruplariyla gelmektedirler. Son
zamanlarda bu mevsimlerde turlarla gelenlerin sayisi
artmaktadwr. Yaz aylarinda gelenler ise genelde otobiislerle,
bazen acentelerle yine aile ya da gruplardan olusmaktadr.
Sezon disinda gelenler doga yiiriiyiisleri, dinlenme ve mutfak
turizmi igin, sezonda gelenler ise deniz-kum-giines, doga
gezileri ve mutfak turizmi i¢in gelmektedirler. Sezon disinda
giiniibirlik ziyaretler ve 1 gecelik konaklamalar agirlikta olup;
sezonda konaklamalar 2-3 gecelemeden olugmaktadr. Yaz
aylarinda yabanci turist giriglerinde artiglar yasanmaktadir”.
Yabanci turistler genelde otelde ve pansiyonlarda kalmakta,
sezon disinda gelenler karavanlarda kalmaktadirlar. Deniz,
kum ve giinesin yaninda, doga turizmi, trekking ve 3000 y1llik
zengin tarihi gegmisi Amasra’nin 6nemli turizm degerleri
arasindadir.

Yasanan Sikintilar ve Giicliikler: Amasra’nin tarihinde
turizm kiiltiirii oldugu icin yerel halkin bu konuda turistlerle
ilgili bir sikintt yagamadigi belirtilmektedir. Ancak esnaf
icin aynt durum s6z konusu degildir. Bu durum su sekilde
ifade edilmektedir: “Fiyat ve kalite noktasinda esnaflardan
kaynaklanan sikintilar yasiyoruz”. STK’lara iliskin olarak
ise “onlar elinden geldigince turizm faaliyetlerine destekte
bulunuyorlar bundan dolayr  STK lardan  kaynaklanan
herhangi bir sikinti yasamiyoruz” ifadeleri kullanilmistir.
Turizm isletmelerinde de fiyat ve hizmet kalitesi agisindan
sikintilarin yasandigina iligkin isaretler alinmistir. Otel ve
personel konusunda mevcutsorunlarin oldugu bildirilmektedir.
Belediye ¢ok yaygin olarak yapilandigi i¢in gelen misafirlerin
fazlaligindan kaynaklanan kirlilik gibi konularda belediyenin
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kendi yapist igerisinden sorunlar da yasanmaktadir. Merkezi
yonetimin ilge ile ilgili bir politikasinin olmasi gerektigi, bu
bolgeler i¢in merkezi ydnetimlerin bir turizm planlanmasi
yapmasi gerektigi ifade edilmistir. Turizmde alt yap1
calismalar1 yetersizdir. Bu da turizmde stirekliligi saglama
konusunda sikint1 yaratiyor.

Tamitim: Amasra’da turizm degerleri tanitilirken genelde
diizenlenen turizm fuarlarindan, basin ve sergilerden, internet
siteleri ve brosilirlerden faydalanilmaktadir. Belediye ile
birlikte fuar ¢aligmalari, festival ve Amasra’nin fethi ile ilgili
programlar yapilmaktadr. Tlge tanitimi1 yapilirken kitle ayrimi
yapilmamakla birlikte genel olarak yurt i¢i hedef pazar segimi
yapilmaktadir. Ayrica imkanlar dogrultusunda yapilan tanitim
etkili fakat yeterli degildir. Budurum susekilde ifade edilmistir:
“Tanitmak ve reklam yapmak i¢in oncelikle alt yapimizi iyi
kurmaniz gerekiyor. Bizim turizm alt yapimiz yetersiz oldugu
icin bu noktada tamtim g¢abalarimiz da yetersiz kalryor”.
Tanitim ¢abalarinin etkileri konusunda sunlar belirtilebilir:
Tanitim ¢abalar1 yorede bulunan turizm igletmelerinin hizmet
kalitesini artict etki yaptig1 ileri siiriilmektedir. Bu konuda
su ifade dikkat gekicidir. “Tamitim esnafimizin ve hizmet
isletmelerimizin islerini daha diizgiin ve ciddi yapmalarni,
yaptiklart isin oneminin anlasilmasmi sagliyor”. Tanitim
sayesinde konaklama isletmelerinin doluluk oranlar1 yazin
%100’e ulagmaktadir. Dini ve milli bayramlarda da doluluk
orani oldukea yliksek fakat kis aylarinda ¢ok diistiktiir. Yerel
halkin trettigi el sanatlarinin tanitimi yapilmakla birlikte ek
gelir imkani1 dogmaktadir. Esnafin fiyat ve hizmet konusunda
daha esnek olmasi beklenmektedir. Belediyecilik agisindan
tanitim olumlu sonuglar verdigi zaman daha fazla is yiiki,
arag gereg temini veya istihdam gerektirmektedir.

Siirdiiriilebilir Turizm: Amasra’da doganin zarar
gormesini engellemek i¢in daha diizenli ve korunabilir bir
alan olusturacak olan yeni bir imar planmin diizenlenmesi
s0z konusudur. Bu durum su sekilde belirtilmektedir. ““Yeni
bir imar plam ¢alismalarumiz var. Hem koruma amagli hem
de normal planlar var. Artik dogal sit alanlarini bunlarin
icine katarak koruma-kullanma dengesi olusturuyoruz”.
Cevre temizligi konusunda ise sunlar belirtilebilir: Bartin
Belediyeler Birligi tarafindan Cevre Bakanligi’ndan tahsis
edilen alanda kat1 atik bertaraf tesisi kurulmaktadir. Temizlik
konusunda halk bilinglendirilmeye calisilmaktadir. Temizlik
icin gerekli arag ve techizat da teknolojik gelismelerle birlikte
yenilenmektedir. Amasra ilgesinin biiyiik bir bolimii tarihi
ve dogal sit alanidir. lcenin ¢p atiklart Bartin’da kurulan
toplama merkezinde toplanarak orada ayristirilmaktadir. Yaz
aylarinda yerli ve yabanci turistin yogun oldugu dénemlerde
cevre kirliligine yol agacak konularla ilgili gerekli onlemler
alinmaktadir. Belediye gorevlileri temizlik ¢aligmalarina bu
donemde hiz vermektedirler. Kirsal turizm degerlerinin ve
etkinliklerin siirdiiriilmesi bakimindan ise su hususlar 6nemli
goriilmektedir: Kirsaldaki gelenek ve gorenekler bozulmadan
korunmaktadir. Bununla ilgili su ifade kullanilmigtir:
“Gelenek ve goreneklerin yasatilmas: ile ilgili turizm
dernegi ve halk egitim merkezleriyle ¢alismalar mevcut
olup, gelen misafirlere aktariimaktadir”. Yorede siirekli bir
festival yoktur; ancak Temmuz ay1 boyunca kiiltiir ve sanat
giinleri ve etkinlikleri diizenlenmektedir. Amasra’da turizm
hareketlerini tiim y1la yaymak i¢in doga ytiriyiisleri (trekking)
ve dag turizminin 6n plana cikarilmasi yoniinde caligmalar
planlanmaktadir. Konuyla ilgili olarak “ayn: zamanda yamag
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paragiitii ve yelken sporu etkinlikleri diigtiniiyoruz. Cruise ve
yat iskelelerinin turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
etkili olacagim diisiiniiyoruz” ifadeleri ile turizmde farkli
bir ¢esitlendirmenin yapilacagina iliskin 6nemli ipuglar
alinmistir. Amasra’da siirdiiriilebilir turizmi yerlestirebilmek
icin alt yapi ve {ist yap1 olanaklarinin gelistirilmesinin ve daha
kaliteli ve uygun organik triinler iretmenin gerekliligine
inanilmaktadir. Kiltlir turizminde 3000 yillik tarihi mirasin
on plana ¢ikarilarak kazi c¢aligmalarina agirlik verilmesi
gerektigi, Amasra’da yapilacak olan cruise ve yat iskelelerinin
turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmasinda etkili olacagi, yaz
sezonunda daha kisa, kigin ise daha seyrek olacak sekilde
yatlarin ve gemilerin ugrak noktasi olmast i¢in planlamalarin
yapildigi belirtilmektedir. Bunlarin yaninda Amasra’nin
toplant1 turizmine agilmasi da giindemdedir.

Yerel Yonetimler: Kaymakamlik Ko&ylere Hizmet
Gotiirme Birligince ilgeye baglh kdylerde alt yapt konusunda
calismalar devam etmektedir. Tlce merkezinde de Belediye
ekiplerince bu konuda ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Ilgede
ozellikle konaklama ve ara¢ parki noktasinda sorunlar
yasanmaktadir. Bu sikintilarin giderilmesi yoniinde katlt
otopark yapimi diisiiniilmekte ve ev pansiyonculugu
artirilmaya calisilmaktadir. Alt yap1 konusunda ¢aligmalarin
yeni oldugu, kirsal alanda turizmi siirdiirme konusunda yerel
katilim ve goniilliiliigiin esas tutuldugu, belediye imkanlarinin
kisitl oldugu i¢in biit¢enin ¢ok elverisli kullanilamadig: fakat
turizm dernekleri ile yine de kaynak olusturmaya calisildig:
belirtilmektedir. Bazi kurumlarla isbirligi mevcuttur. Bu
durum su sozlerle ifade edilmektedir: “Merkezi yonetimlerin
katkisi ise yok denecek kadar az. Bartin iiniversitesi ile tiirlii
konularla (peyzaj mimarligi v.b) ilgili isbirligi yapiyoruz.
STK ’lar, Il Ozel Idaresi ve ilgili kurumlarla koordinasyona
agirlik veriyoruz. Zaman zaman Kiiltiir Bakanhgi ile
goriigtiyoruz, onlarm buradaki temsilcileri disinda ¢ok
ishirligi  icerisinde oldugumuz  bir kurum  oldugunu
soyleyemem. Turizm dernekleri disinda tabi”.

Yerel Halk: Amasra’da Kkaliteli hizmet sunumu, ev
pansiyonculugu, halkla iligkiler v.b konularda sik araliklarla
seminer ve kurslar diizenlenmekte ve halkin biling diizeyi
yiiksek tutulmaya c¢alisilmaktadir. Bu konuda sunlar
belirtilmistir: “Amasra halki turizm konusunda zaten bilingli
bir halk, eskiden gelen bir anlayis var. Halen tecriibe ve bilgi
dolu ama biz zaman zaman yaptigimiz seminerlerle yerel
halkin turizme katki saglamasint saglyoruz, aym zamanda
eksikliklerimizi gideriyoruz. Turizm dernegimiz ve halk egitim
merkezimiz bu konuda bize ¢ok araci oluyor. Kent konseyi
kapsaminda da bu tiir fikir aligverislerini yapiyoruz.”

6. 2. Amasra ilgesi Yerel Yonetimlere iliskin Sonuglar

Amasra deniz, kum ve giinesi, yesil dogast ile trekking
olanaklari, balik restoranlart ve 3000 yillik zengin tarihi
mirast ile Onemli turizm degerlerine sahip ayricalikli
destinasyonlardan  biridir. Amasra’ya sezon disinda
gelenler egitim, kiltir ve gelir seviyesi yiiksek; sezonda
gelenler ise daha diisiik bir profile sahiptir. Sezon disinda
gelenler, dinlenmek, doga yiirliyiisleri yapmak ve yiyecek-
icecek hizmetlerinden (mutfak turizmi) yararlanmak icin
gelmekte olup, genelde giiniibirlik ve tek gecelik konaklama
yapmaktadirlar. Ozel araglarla gelenlerin yam1 sira son
zamanlarda turlarla gelenlerin sayisinda Onemli artislar
yasanmaktadir. Sezonda gelenler ise deniz-kum-giines,
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dinlenme, eglenme ve doga yiiriiylisleri ile mutfak turizmi
icin gelmekte olup, genelde 2-3 geceleme yapmaktadirlar.
Yerel halkin gegmisten gelen bir turizm kiiltiirii vardur.
Yatak kapasitesi yetersizdir. Uzun siireli nitelikli isgiicii
istihdam1 saglanamamaktadir. Yerel paydaslar arasinda
turizm konusunda ciddi sorunlar yasanmamaktadir. Bagka
bir deyisle Amasra’da yerel paydaslar turizm konusunda
bilinglidirler. Amasra’nin ortak anlayis ve birlikte hareket
etme ruhunu yakalamasi, kirsal turizm gelisiminde oldukga
onemlidir. Amasra’da lokal diizeyde goriilen fiyat ve hizmet
standartlarindaki  diistikliikten baska, Onemli derecede
yatak sorunu ve nitelikli iggiici istthdaminn siirekli olarak
saglanamadigina iliskin 6nemli ipuglar tespit edilmistir.
Amasra’da tanitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde yapildig1
sOylenemez. Bununla birlikte tanitim, turizm fuarlarina
katilma, basinda ¢ikan haberler, programlar ve diizenlenen
sergiler yoluyla yapilmaktadir. Genelde yerli miisteri kitleleri
hedeflenmektedir. Tanitim g¢abalarmin turizm igletmelerinin
hizmet kalitesini artirict etki yaptigi, yerel halka ek gelir
olanag1 saglayici etki yaptigi, esnafa turizm sezonunda maddi
katkilar sagladigi, STK’lar1 daha aktif olmalar1 konusunda
tetikledigi, ilgeye olan turistik talebin artirilmasini saglamasi
yoniinde dnemli etkileri oldugu belirtilmektedir.
Cevreci-koruyucu yeni bir imar plan1 diizenleme
caligmalart devam etmektedir. Teknolojik imkanlar takip
edilerek temizlik arag ve gerecleri yenilenmektedir.
Cesitli giinlerde kiiltiir-sanat etkinlikleri siirdiirilmektedir.
Amasra’daki ¢opler Bartin’da kurulan ¢op atik ayristirma
unitelerine gonderilmektedir. Boylece Amasra’nin gevre
temizligine katki saglanmaktadir. Yaz aylarinda temizlik
ekipleri, arag ve geregleri arttirilmaktadir. Yerel toplumun
egitimi ve bilin¢lendirilmesi kapsaminda faaliyetler periyodik
araliklarla stirdiiriilmektedir. Kirsaldaki gelenek ve gorenekler
bozulmadan korunmaktadir. Turizmi 12 aya yayma ¢alismalari
kapsaminda turizmde cesitlenme ¢aligmalarina agirlik
verildigi, bu kapsamda Amasra’nin yat ve mavi yolculuk
turlart i¢in bir ugrak noktasi olmasi diigiiniilmektedir. Toplanti
turizminin bu bdlgede yapilabilmesi i¢in gerekli niteliklerde
konaklama igletmelerinin 6zendirilmesi gerektigi ve bu
konuda ¢aligmalara baglandig: belirtilmektedir.
Kaymakamlik Koylere Hizmet Gotirme Birligince
ilceye bagl kdylerde alt yap1 konusunda caligmalara devam
etmektedir. Ilge merkezinde de Belediye ekiplerince bu
konuda ¢alismalar yapilmaktadir. Katli otoparkin planlandig,
ev pansiyonculugu konusunda yer tahsisi bakimindan
girisimcilere yardimer olundugu, turizme doniik saglam
alt-yap1 ¢alismalarina hiz verildigi, turizm konusunda yerel
toplumun goniillic katilimlarinin saglanmaya calisildigi, bu
cercevede derneklerle, iiniversite ile birlikte g¢alismalara
baslandig1 belirtilmektedir. Amasra’da yerel toplumda
turizm kiiltiiri ve biling diizeyi yeterli olsa da. kaliteli hizmet
sunumu, ev pansiyonculugu, halkla iligkiler v.b konularda
sik araliklarla seminer ve kurslar diizenlenmekte ve halkin
turizmde biling diizeyi yiiksek tutulmaya caligilmaktadir.

6. 3. Seben llcesi Yerel Yonetimlere iliskin Bulgular

Turizm Potansiyeli ve Ziyaretgiler: Seben’de doga
turizmi, kaya evleri, Kartalkaya kayak merkezi, termalizm ve
yayla turizmi olanaklart mevcuttur. Seben géliiniin spor turizmi
kapsaminda spor kuliiplerine sunulmast planlanmaktadir.
Organik tarimsal iriinlerin turizm hareketliligine neden
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olabilecegi belirtilmektedir. Ziyaret¢i profiline iliskin su
ifadeler ¢arpict bulunmustur: “Kayak turizmi icin egitim ve
gelir seviyesi yiiksek, gen¢ ve orta yash kisiler gelmektedir.
Termal turizm igin yine egitimli, orta ve ileri yas grubu, gelir
seviyesi yiiksek kisiler gelmektedir. Turlarla gelenler ¢ok
azdwr ve bunu artirmak icin bir IPEKYOLU BELEDIYELER
BIRLIGI kurulmustur. Bu ise siirdiiriilebilirligi saglama
konusunda bizim i¢in énemli bir adimdir”.

Yasanan Sikintilar ve Giicliikler: Halkin turizm
konusunda aceleci tavirlari, hemen para kazanma istegi,
esnaflarin turizmin olacagl zamanlarda tatile c¢ikmalari,
yani hizmet noktasinda sorunlar yasanmaktadir. Kayak
turizminde oldugu gibi diger turizm tiirlerinde de girisimciler
beklenmektedir. Turizmle ilgili daha fazla kaynaga ihtiyac
duyulmakta ancak karsilanamamaktadir. Merkezi yonetim
tarafinda hazirlanan biitgeden ayrilan payn siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in yeterli olmadig1 diisiiniilmektedir.

Tanitim: Daha cok TV kanallari, yerel basin gibi organlarin
yaninda fuarlar, festivallerde de tanitim yapilmaktadir. Tanitim
her kesime yonelik olarak yapilmaktadir. Tanitim faaliyetleri
etkili ancak yeterli degildir. Tanitimin Seben’e olan ziyaretleri
artirmakta, bdlge insanmin tarimsal iretimini artirmakta,
esnafin gelirini artirmakta ve islerini daha iyi yapmalari
konusunda tesvik edici etki yarattig1 belirtilmektedir.

Siirdiiriilebilir Turizm: Seben belediye alanlar
koruma altina almarak sit bolgesi ilan edilmistir. Bunun
nedenlerinden biri su sekilde ifade edilmistir: “Bdlgemizde
20 milyon yasinda olan, orman-agag fosillerinin vardm
Bunlart turizme kazandirmak istiyoruz. Bunun igin ¢calismalar
devam ediyor”. Kirdaki gelenek-gorenekler yasamaktadir.
Nevruz kutlamalart ve yayla senliklerinde yurdun dort bir
tarafindaki Sebenliler yoreye gelmekte bu da bash basina
bir turizm hareketi dogurmaktadir. Termal kaynaklarda
yapilan sondajlar, yapilan yatirimlar, girisimler, Seben golii
vb. caligmalar onemli alt yap1 c¢aligmalaridir. Uyar1 levha
ve tabelalart her yerde mevcut ama bu yonde yore halkinin
bilinglenip korumanin saglanmasi gerekmektedir.

Yerel Yonetimler: Eski ve yeni g¢alismalarin mevcut
oldugu Kent konseyi ve bazi STK’lardan destek alindigi
ve bazi kurumlarla igbirligi yapildig1 ifade edilmektedir.
Bu ifadeler su sekildedir: “Belirli noktalarda ¢alismalar
devam etmektedir. Yeni noktalarda da tespitlerimiz var.
Konaklama ve yeme-icme olanaklart  konusunda da
yatirumlar var. Ayrica girisimcilerin onii hep agiktir. Merkezi
hiikiimetten alinan fonlar ve belediyenin kendi imkdnlariyla
kaynak olusturulmaktadwr. Kent Konseyi, Hanmim Meclis
Dernegi, Seben Dernegi yerel yonetimlere énemli destekler
vermektedirler. Turizm konusunda Seben’de yasayan her
sey icin Gazi Universitesindeki uzmanlarla devamly iletisim
halindeyiz. Bilimsel yeniliklere ve tavsiyelere a¢igiz. Daha
cok TOKI ve Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile birlikte hareket
etme imkani buluyoruz.”

Yerel Halk: Turizm konusunda yerel halkin
bilinglenmesi, kendilerini yenilemesi ve gelistirmesi igin
cesitli yonlendirmeler yapilmaktadir. Esnafa iliskin bazi
yaptirimlar s6z konusudur. Yerel halkin turizm gelisimine
katki saglamasi veya fikir alis verisinde bulunmasi igin Kent
konseyinin oldukga etkili oldugu belirtilmektedir.
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6.4. Seben ilcesi Yerel Yonetimlere iliskin Sonuclar

Seben oOzellikle kayak ve termal turizm olanaklari
ile yiiksek profile sahip kisilere hizmet vermektedir.
Genelde 6zel araglarla gelen kisiler ¢ogunluktadir. Turlart
artirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in IPEKYOLU
BELEDIYELER BIRLIGI kurulmustur. Yerel esnafta
hizmet kiiltiirii ile ilgili sikintilar vardir. Esnafin egitilmesi
gerekmektedir. Girisimcilerin 6nii agiktir. Siirdiiriilebilirligin
saglanmasi icin merkezi yonetimden destek gelmesi
gerekmektedir. Seben’de tanitim TV, yerel basm-yayin
kuruluslari, internet, fuar ve festivaller sayesinde yapilmakta
ve yetersiz kalmaktadir. Tanitim sayesinde Seben’e olan
ziyaretlerde artis yasanmaktadir. Esnafin cirosu artmaktadir.
Seben belediye miicavir alani sit bolgesi ilan edilmistir.
Fosil aga¢ kalintilar1 6nemli turizm degerleri arasindadir.
Kirdaki gelenek-gorenekler yasatilmaktadir. Bahar bayrami
ve kutlamalari coskulu gegmekte ve bolgeye bir canlilik
kazandirmaktadir. Onemli altyap1 ¢alismalari yapilmaktadir.
Halkin her konuda egitime ve bilinglenmeye ihtiyaci vardir.
Seben’de Belediye’nin lokal olarak baslattigi caligmalar
devam etmektedir. Konaklama ve yeme-igme konusunda
girisimciler desteklenmektedir. Kent Konseyi, Hanim Meclis
Dernegi, Seben Dernegi yerel yonetimlere dnemli destekler
vermektedirler. Kamu kurumlariyla gereken isbirlikteligi
rahatca yapilabilmektedir. Belediye tarafindan yerel kalkin
biling¢lendirilmesi i¢in zaman zaman toplantilar yapilmaktadir.
Bolge turizminin gelismesinde Kent konseyi dnemli fikir alig-
verisi imkani1 dogurmaktadir.

6.5. Akcakoca flcesi Yerel Yonetimlere iliskin Bulgular

Turizm Potansiyeli ve Ziyaretciler: Akcakoca turizmi
yogun olarak deniz-kum-giines turizmine dayanmaktadir.
Bunun yaninda yirilylis alanlart kanyonlar, magaralar,
selaleler doga turizmi i¢in 6nemli alanlardir. Yazin genelde
0zel araglarla ve otobiislerle gelen ziyaretgiler cogunluktadir.
Ziyaretgiler genelde bireysel ve aile olarak gelmekte,
genelde {iiniversite mezunu kadar lise mezunu kisiler
bolgeyi ziyaret etmektedir. Ancak harcama diizeyleri biraz
diisiiktiir. Ak¢akoca’da turlarin pek bir agirligi yoktur. Ayrica
Akgakoca’da genglere yonelik eglence olanaklari vardir. Her
yas grubundan tiiketiciye hitap edilebilmektedir.

Yasanan Sikintilar ve Giicliikler: Yerel halk, esnaf,
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), turizm isletmeleri, yerel
yonetimlerin kendi iginden ve merkezi yonetimlerden
kaynaklanabilecek sorunlarla ilgili sunlar belirtilmektedir:

Cok ciddi egitim ve biling sorunu vardir. Esnafin ve
hizmet igletmelerinin, satis, halkla iliskiler, turizm, g¢evre
gibi konularda egitilmesi gerekir. Bu durum su sozlerle
ifade edilmektedir: “Bdlge insammin turizm anlayisi ve
bilincinin zayif oldugu, turizmi meslek ve ugras olarak géren,
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel kazanimlarimin farkinda olan
insan sayisin hizlica artmasi gerektigi  belirtilmektedir.
Esnafin bir kisminda ¢ok para kazanma anlayisi var ve
bunun degismesi gerekir. Hizmet sunumunu gelistirmesi
gerekir. Esnaflar arasinda fiyat ve hizmet dengesi tam
oturmus degildir. Bazi restoranlarda lokal diizeyde fiyat
konusunda sorunlar oluyor. Otel ve Pansiyonlara ydnelik
¢cok ciddi sikintilar yok. Yine hizmet kalitesinin yetersizligi
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ve personelin egitimli olmamast isletmelerin sikintilart
arasinda sayilabilir. Akgakoca’da STK’lar bir ikisi diginda
cok pasif kalmaktadirlar. Ak¢akoca’da turizm 1960’11 yillarda
baslamasina ragmen bugiin pek ilerleyememistir. Belediye
operasyonlar noktasinda eksik kalmaktadir. Yazin niifus
artmaktadir. Akgakoca’ya merkezi yonetim tarafindan ayni
kaynak, ara¢ ve kadro tahsisi yapilmasi belediyenin en dnemli
sikintisini olusturmaktadir.

Tamitim: Akgakoca’da tanitim sinirli imkanlarla klasik
araglarla yapilmaktadir. Konuyla ilgili ifadeler su sekildedir:
“Tamtim olayi; fuar (EMITT) ve sergilere katilarak, yerel
ve ulusal basinda yer alarak, TV programlarina ¢ikarak,
festivallerden once basilan brogiir ve afisler ve yerel
yonetimlerin internet siteleri ile yapimaktadir”. Ancak bu
cabalarin Akcakoca igin yeterli olmadig1 ortadadir. Yapilan
goriismede “Tur operatorlerin giizergdhina girilmesi halinde
tamitim daha iyi ve etkin olarak yapilabilir” ifadesi dikkat
cekicidir. Akgakoca’da tanitimin genellikle tiim kesimlere
yonelik olarak yapildigr anlagilmaktadir. Tanitimin cesitli
kesimlere katkist noktasinda su ifadelere yer verilmistir:
“Tamtim, turizm anlayisimin ve karsilikl kiiltiivel anlayigin
gelismesine, esnafin findik anlayisindan siyrilarak turizme
yonelmesine, turizmin daha kazangl olduguna inanmasina,
hizmet kalitesinin artirtlmasi ve bu isin daha ciddi emek
istediginin anlasilmasina katki saglayacagina inaniyoruz”.
Ayrica “tamitim bélgemizdeki turizm isletmelerinin doluluk
oranlarinda artisa neden olmaktadr” denilmektedir. Ancak
Akgakoca’da tanitimimn STK’lar iizerinde nasil bir etki
yarattig1 bilinmemektedir. Bu husus su sekilde ifade edilmistir:
“STK’lar maalesef  yeterli ve etkili degildir. Dolayisiyla
tanmitim ve reklamdan nasil etkilendikleri bilinmemektedir.
Reklam ve tamtim daha ¢ok ¢alismak, daha fazla mesai ve
isgiicii anlamna gelmektedir”.

Siirdiiriilebilir Turizm: Kirsal yasamin siirdiiriilmesi,
dogal degerlerin korunmasi, temizlik, bakim-onarin, gelenek-
goreneklerin yasatilmasi, alt ve st yap1 diizenlemeleri gibi
konularda belirtilen hususlar su sekilde 6zetlenebilir: Organik
tarim ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ciinki tarimsal {iretimde
giibreleme ve ilaglamanin yapilmadig: ve bitkilerin korundugu
belirtilmektedir. Akgakoca’nin koruma amagli imar planinin
tamamlanmak iizere oldugu, dogal ve mimari yapiy1 koruma
anlayisinin zihinlere yerlestigi, Yigilca bolgesinde bir geri
dontisiim tesisinin var oldugu dolayisiyla Akgakoca’nin ¢op
olayinin bu sekilde ¢dziime kavustugu ileri siiriilmektedir.
“Gegmisten bugiine uzanan degerlerin sergilenmesi igin
miize planlanmaktadir. Bu konuda sunlar dile getirilmektedir:
“Ozel giin ve bayramlarda gelenekleri ve gorenekleri yasatma
noktasinda ¢ok onemli firsatlar séz konusu. Turizm Ak¢akoca
icin en énemli unsurdur. Bunun i¢in her sey planlandi. Imar
plani ilk kez yapildi. Bu planlar uygulandigi takdirde turizm
her zaman her mevsim bir hizmet olarak devam edecektir.
Imar plam icerisinde dogal cevrenin biitiin unsurlarimin
zarar gormemesi igin belediye simirlari igerisinde biitiin
koruma planlart mevcuttur. Ozel idare ile yeni calismalar
icin devamli iletisim halindeyiz. Kiiltiiriin zarar gérmemesi
icin devaml yasatilmasi gerektigine inaniyoruz”. Turizmde
gesitleme c¢alismalart s6z konusudur. Dadalli eko-turizm
uygulamas: gibi etkinlikler mevcuttur. Akg¢akoca Dadali
kdyiinde “kdy eko-turizm projesi” baslatilmistir. Gelen yerli
ve yabanci konuklarin kdy hayatina entegre olarak tatillerini
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gecirdigi, tamamen kirsal koy kiiltiiriniin egemen oldugu
bir tatil ¢esidi olarak bu projenin Marmara Belediyeler
Birligi tarafindan Marmara Bélgesinde de yayglastirtlacagt
belirtilmektedir. Turizm c¢esitlemesi kapsaminda konferans
turizmi, bri¢ turnuvasi, mahalli mutfak kiltiirii, el sanatlari,
festival gibi etkinlikler hep destekleyici unsurlardir. Deniz
turizminin haricinde kalan mevsimlerde bu tiir uygulamalarla
¢esitlendirmeye gitmek siirdiiriilebilirlik agisindan olumludur.
Bunun yaninda magara ve selale alanlarinda birgok uyart
levhasi gibi unsurlar bulunmaktadir.

Yerel Yonetimler: Alt-yapi, konaklama, yiyecek-icecek
hizmetleri, finansman ihtiyaci, akademisyen ve uzmanlarla
isbirligi, kirsal turizmin siirdiiriilebilirligi icin diger kurum ve
kuruluslarla igbirliklerine iliskin sunlar belirtilebilir:

Turizmde siirdiiriilebilirlik icin aritma tesisleri, dogal
gaz, kanalizasyon alt yapisi ¢aligmalar1 tamamlanmak {izere
oldugu, su sebekesinin yenilendigi, su an bir baraj projesinin
oldugu belirtilmektedir. Dogalgaz c¢aligmalari bittikten
sonra yollarin kaplamasmin yapilacagi, Karadeniz’de tek
olan Mavi Bayrakli plajin ve biyolojik aritmanm oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica 5 yildizli Ceneviz Otelinin
Akgakoca’da isletmeye agilmasi, 4 yildizli Ak¢akoca Otel
yenilenmesi, Tirkuaz Beach Otelinin Cuhalli Carsisinda
acilmasi, ev pansiyonculugunun daha yaygin hale gelmesi,
yeterli diizeyde yiyecek-igecek isletmelerinin  olmasi
yoreyi daha da cazip hale getirebilir. Ak¢akoca’da yatak
kapasitesinin yeterli oldugu belirtilebilir. restoranlarinin
daha iyi sartlarda hizmet vermesi gerekir. Fiyat dengesinin
iyi olusturulmasi gerekir. Kaynak ve igbirligi konusunda su
ifadeler kullanilmistir: “Belediyenin kendi kaynaklart (su ve
emlak vergileri) var. Bunlarin disinda ¢ok yeterli olmasa da
merkez den gelen kaynaklar var. Universite ile ¢ift tarafli bir
kopukluk yasanmaktadir. Ancak daha iyi iletisim ve isbirligi
ile iiniversitedeki hocalarin bolge turizminin daha iyi yerlere
gelebilmesi igin oneri ve fikirleri ¢ok kiymetli olacaktir.
Nitelikli elaman ihtiyacimin karsilanmasinda iiniversite ve
meslek lisesi ogrencileri istihdam edilmektedir. Ak¢akoca’da
turizm konusunda her kesim iistiine diigeni yapryor. Ancak
iiniversitenin bu isin uzmamidir. Isbirligimizin ¢ok daha
kuvvetli olmasi gerekir”.

Akgakoca ilk turizm merkezlerinden biri olarak
bilinmektedir. Buna ragmen Akgakoca halki topraga bagimli
yasadigr icin turizm bilinci gelisememistir. Kent konseyi
orgiitlenmesi bu agidan iyi ¢alismaktadir. Temsilciler fikir alis
verisi yapmakta ve Belediye bu konuda devamli olarak sunum
ve seminerler organize etmektedir. Yerel halk, sivil toplum
orgiitleri, esnaf igletmeler her tiirlii iletisim kanallarryla
belediyeye ulasip goriis, oneri ve sikayetlerini her zaman
rahatlikla bildirme imkanina sahiptirler.

6. 6. Akcakoca lilcesi Yerel Yonetimlere iliskin
Sonuglar

Akgakoca’da deniz turizmi hakimdir. Yazin genelde 6zel
arag ve aile olarak gelen ziyaretci sayist artmaktadir. Turlarla
gelen ziyaretci sayisi oldukca azdir. Gelenler genelde egitimli
olmakla birlikte harcama diizeyi diisiik kisilerdir. Ak¢akoca’da
yerel halkin turizmde bilinglenmesi ve egitilmesi i¢in yerel
yonetimlerce organize edilen siirekli toplantilara ihtiyag
duyulmaktadir. Esnafin turizm, ¢evre, hizmet kalitesi, miisteri
iliskileri, satig-pazarlama gibi konularda siirekli egitim
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almalari, bu yilizden kurs ve seminerlerin diizenlenmesi
gerektigine inanilmaktadir. Akcakoca’da hizmet noktasinda
fiyat-kalite dengesizligi vardir. STK’lar kirsal turizm
gelisiminde etkisiz ve yetersiz kalmaktadirlar. Ak¢akoca’da
tanitim, fuar ve sergiler, yerel ve ulusal basin, festival, internet
ve brosiirler ile yapilmakta olup; yeterli goriilmemekte bunun
icin Ozellikle tur operatdrlerinin giizergdhina dahil olmasi
gerektigine inanilmaktadir. Tanitim tiim kesimlere yodnelik
olmakta, turizmin yerel halk i¢in ¢ok Onemli bir kazang
kapist oldugu gercegine inanmay1 kolaylastirmakta, hizmet
iretmenin 6neminin anlagilmasma katki saglamaktadir.
Akcakoca’da organik tarim ¢aligmalart baslamis durumdadir.
Koruma amagli imar plan1 tamamlanmustir.

Yakin g¢evredeki Geri Doniigiim tesisi sayesinde ¢op
olay1r c¢oziimlenmistir. Gegmisten gelecege iliskin bir
miize hazirlama c¢alismasi vardir. Konferans turizmi, Brig¢
turnuvasi, Dadali Koyl Eko-turizm gibi etkinlikler turizmde
cesitlendirme kapsaminda degerlendirilebilir. Yemek kiiltiird,
el sanatlari, gelenek ve goreneklerin yasatilmasma gayret
edilmektedir. Sahil yolunun ¢evreyi bozmadan diizenlenmesi,
sehir merkezinde, magara ve selalelerde uyarici ve diger

bilgilendirici levhalarmm  konulmasi Onemli caligmalar
arasindadir.
Turizmde  siirdiriilebilirlik  igin  gerekli  alt-yap:

yatirimlarinin  ¢ogunun tamamlanmak {izere olmasi, ist-
yap1 yatirimlari olarak yiyecek igecek isletmelerinin hizmet
acisindan yeterli diizeyde olmasi, yatak kapasitesi agisindan
yeni otel yatirimlar1 ve pansiyonlarla birlikte yeterli bir diizeye
erigsilmesi oldukga 6nemli goriilmektedir. Nitelikli elaman
bulmada iiniversite dgrencilerinden yararlanilsa da iiniversite
ile yeterli diizeyde isbirligi saglanip saglikli bir iletisim
saglanamamaktadir. Ak¢akoca Kent Konseyi orgilitlenmesi
turizmde gelismeyi saglayict fikirlerin tartisildigi  bir
platform olusturmaktadir. Ak¢akoca’da halk topraga bagimli
yasamasi ve turizm bilincinin zayif olmasi turizm gelisimini
yavaslatmaktadir.

6. 7. Safranbolu ilcesi Yerel Yonetimlere Iiliskin
Bulgular

Turizm Potansiyeli ve Ziyaretciler: Safranbolu turizmi
kiiltiir ve doga turizmi agirliktadir. Safranbolu kent 6lgeginde
UNESCO tarafindan diinya mirast listesine alinmistir. Evleri,
sokaklari, geleneksel el sanatlari, dogal giizellikleri ile Yoriik
Koyt, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan koruma altina
almmistir. Her yastan ve gruptan ziyaret¢i gelmektedir. Kiiltiir
diizeyi yiiksek ziyaretciler daha fazladir. Ziyaretgiler 6zel arag
ve acenta ile tur olarak gelmektedirler.

Yasanan Sikintilar ve Giicliikler: Yerel halkta turizm
bilinci tam oturmamuistir. Bu durum su sekilde ifade edilmistir.
“Yerel halk turizm konusunda yeteri kadar bilin¢li degildir.
Bu durum “ziyaretgiler gidecekleri bir yeri sorduklarinda
ilk defa duyan ya da tarif edemeyen kisiler vardir” séziiyle
belirtilmigtir. Esnaflarda ayni trline iliskin fiyat farkliligi s6z
konusudur. Esnaflar kendi alanlarmm disinda da hediyelik
esya satmaktadirlar. Diikkanlarin 6niine konulan tezgahlarda
standarda uyulmamasinedeniyle yol daraltilmaktadir. Temizlik
ve diizene 6nem verilmemektedir. Safranbolu kiiltiiriini ve
folklorunu yasatacak halk oyunlar1 dernegi bulunmamaktadir.
Safranbolu’da kiiltiir turizmi var ve turistlerin yoresel halk
oyunu ve kina gecesi talepleri karsilanamamaktadir. Turizm
isletmeleri arasinda birlik ve beraberlik tatmin edici boyutta
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degildir. Fuarlarakatilim ve tanitimla ilgili basilacak brosiirlere
destek saglanamamaktadir. Belediye belgeli otellerde kalifiye
eleman ¢alistirilmamaktadir. Otopark konusunda kalict
¢Oziim bulunmamaktadir. Turizm isletmelerinin ve esnaflarin
denetimleri diizenli yapilmamaktadir. Cevre diizenlemesi
ve yon levhalari belli bir sisteme gore yapilmamaktadir.
Korumacilik ve turizm konusunda yeteri kadar maddi destek
alinamamaktadir.

Tanitim: Turizm degerleri basili yaynlar, fuarlar,
televizyon  programlarinda  ve internet  ortaminda
tanitilmaktadir. Tanitimlar bireysel miisterilere ve acentelere
yonelik yapilmaktadir. Yurtdigt tanitimlar yeterli degildir.
Giliney-Dogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agt NALAS
kapsaminda olusturulan  Safranbolu’nun  Siirdiiriilebilir
Turizm Calisma Grubuna dahil edilmesi fikrinin
degerlendirilmeye alindigi, Turizmde AB projesi gelistirerek
onemli tanitim avantaji yakalama firsatinin dogabilecegi
fikirleri tartigilmaktadir. Tanitim ¢abalari yeni hizmet
isletmelerinin acilmasimi tegvik etmekte, bdlge insanina
is imkani dogurmakta, sosyal agidan farkli kesimlerden
insanlarla tanisip diyaloglar saglanmaktadir. Tanitim ¢abalar1
sonucunda esnaf maddi kazancini artirabilmekte, yeni gevreler
edinmekte, STK’lar daha genis kitlelere ulasabilmekte, Yerel
Yonetimler hizmetlerinin siirekliligini saglayacak kismi
finansman saglayabilmektedir.

Siirdiiriilebilir Turizm: UNESCO tarafindan 1994’te
Diinya Mirast listesine alman tarihi ahsap Safranbolu
evlerinin 6zellikle yanginlara kars1 koruma ve 6nleme, yangin
sondiirme teknikleri, halkin bilinglendirilmesi ve egitilmesi
konusunda Marmara Belediyeler Birligi kanaliile ortak hareket
edereck AB ve Diinya Bankasi’ndan proje destegi bekledigi
belirtilmektedir. Halka yonelik dogayi koruma konusunda
bilinglendirme  ¢aligmalar1  yapilmaktadir.  Belediyenin
geri doniisiim ¢evresel ¢op kutular1 var ve acglarla istenilen
yerden almabilmektedirler. Kafeteryalarda yoresel yemekler
yapilmakta, yoresel {irlin pazarlari bulunmakta, Safranbolu
geleneksel aile yasantist mankenlerle canlandirilmakta,
miizeler yer almakta, geleneksel el sanatlarini yagatmak igin
Kiiltiir Turizm Vakfi ve bazi isletmelerce Safranbolu Folkloru
ile ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir. Tanitimla ilgili fuarlar,
Altin Safran Belgesel Film Festivali gerceklestirilmektedir.
Tarihi binalarin, evlerin ve yollarin restorasyonlari
dogal c¢evreyi bozmayacak sekilde yapilmaktadir. Yerel
yonetimler ve STK’lar ile turizm koordinasyon toplantilar
yapilmaktadir. Turizm haftas1 ve festivalde ilgili kurumlardan
yetkili kisilerle komisyon olusturulmaktadir. Bolgede
turizm hareketi 12 ay devam etmektedir. Hafta sonlar yerli
ziyaretciler, yaz aylarinda ise yabanci ziyaretcilerin sayisinda
artis yasanmaktadir. Cevredeki dogal giizellikleri 6n plana
¢ikarmak ve kanyonlara dikkat ¢ekmek i¢in doga yiirliyiis
parkurlart yapilmistir. Harital kitaplar yaymlanmis ancak kis
turizmi ile ilgili heniiz bir ¢alisma yoktur.

Yerel Yonetimler: Altyap1 hizmetleri Belediye tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kaymakamliga ait web sayfasinda ilgi
¢ekici diizenlemeler yapilmaktadir. Yeme-igcme yerleri ve
yoresel yemeklerin fotograflart brosiirlerde gosterilmektedir.
Tanitimla ilgili brosiir baskisi i¢in, kiigiik giderler igin
Bakanlik tarafindan Turizm Danigma Biirosuna gonderilen
odenekler kullanilmaktadir. Turizm Haftasi, Festival ve bazi
etkinlikler, konferanslar, paneller akademisyenlerle organize
edilmektedir. Safran ve yoresel ¢avus iiziimii {iretimi icin flge
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Tarim Midiirliigi ile doga yiiriiylis parkurlarinin yapilmasi
ile ilgili koy muhtarlari ve 11 Ozel Idaresi ile isbirligi
stirdiirtilmektedir. Turizm Haftasinda turizmin gelismesi ve
sorunlarin tartisilmasi konulu konferanslar diizenlenip, halka
duyurular yapilmaktadir.

6. 8. Safranbolu flcesi Yerel Yonetimlere iliskin

Sonuclar
Safranbolu  turizmi  kiiltir ve doga turizmine
dayanmaktadir. Safranbolu evleri UNESCO, bazi kdyleri

de Bakanlik tarafindan koruma altindadir. Her kesimden
egitimli ve kiltiir diizeyi yiiksek ziyaretcileri vardir.
Ziyaretgiler, 6zel araglar ve turlarla gelmektedirler. Yerel halk
turizm konusunda yeteri kadar bilingli degildir. Esnaflarda
aynt triine iliskin fiyat farkliligr s6z konusudur. Temizlik
ve diizene onem verilmemektedir. Safranbolu’da STK’lar
pek etkili olamamaktadirlar. Turizm igletmeleri arasinda
koordinasyon ve isbirligi zayiftir. Fuarlara katilim ve tanitimla
ilgili basilacak brosiirlere destek saglanamiyor. Kalifiye
eleman sikintist vardir. Otopark konusu ¢oziilememistir.
Turizm isletmelerinin ve esnaflarin denetimleri diizenli
yapilamamaktadir. Cevre diizenlemesi ve yon levhalari belli
bir sisteme gore yapilamamaktadir. Korumacilik ve turizm
konusunda yeterince maddi destek alinamamaktadir.

Safranbolu’da tanitim basin-yayin kuruluslarinda, fuarda,
TV’de, internette ve brosiirlerde yapilmaktadir. Yurtdist
tanitimlart yeterli degildir. Tanitim ¢abalar1 yeni igyerlerinin
acilmasina, isletmelerin cirolarimi artirmalarina, STK’larin
etkin olmasina, hatta yerel yonetimlere bile hatir1 sayilir
katkilar1 vardir. Halka yonelik dogay1 koruma bilinglendirme
toplantilari yapilmaktadir. Belediye ¢op toplama ve dontisimi
konusunda hassas davranmaktadir. Safranbolu kiiltiiriini
korumak ve yasatmak i¢in her tiirlii girisimi baglatmaktadir.
Tarihi bina ve evler aslina uygun restore edilmekte, el
sanatlar1 ve gelenekler giincellestirilmektedir. Turizm haftasi
ve festivalde ilgili kurumlardan yetkili kisilerle komisyonlar
olusturulmaktadir. 12 ay turizm yapmaya gayret etmektedir.
Hafta sonlart yerli ziyaretgiler, yaz aylarinda ise yabanci
ziyaretcilerin sayisinda artis yasanmaktadir. Safranbolu’da
altyapi calismalar1 Belediye tarafindan yapilmaktadir. Bazi
ozel giinlerde ve etkinliklerde akademisyenlerle bilimsel
toplantilar yapilmaktadir. Yoreye has tarimsal iriinlerle
ve doga yiirliyiis parkurlar ile ilgili olarak flge Tarmm
Miidiirliigii ile koy muhtarlari ve 1l Ozel Idaresi ile isbirligi
stirdiirtilmektedir.

7. TARTISMA VE GENEL SONUCLAR

Yerel yonetimler, cevreci imar planlari hazirlamada gayret
gostermektedirler. Ancak bu konularda oldukga geg kalindigi
goriilmektedir. Halbuki Belediyelere 1930 yilinda 1580
sayili kanunla turizmle ilgili pek ¢ok gorevler verilmistir.
Bu gorevler bir bakima turizmde siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda dogrudan etkili olup; asagida 6zetlenmektedir
(Tortop, 1988: 6; Yeter, 1993: 6).

1. Otel, motel pansiyon kamping vb konaklama tesisleri
yapmak.

2. Plaj, sinema, diskotek, park, bahge, spor tesisleri
yapmak; umumi helalar, banyolar, kaplicalar kurup igletmek.

3. Arkeolojik kazilarda ortaya ¢ikan tarihi eserler ve diger
konularda miizeler kurmak, halk kiitiiphaneleri tesis etmek ve
isletmek,
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4. Umumi mahalleri temizlemek, siipriintiileri kaldirmak,
temiz sehir imajin1 en iist diizeyde belgelemek,

5. llgenin, sokak, meydan ve gegitlerini bir plan dahilinde
tanzim ve 1slah ederek sehir i¢i ulagimini kolaylastirmak,

6. Genel saglik, esenlik ve huzura etkili tesislerin yerlerini
ve sartlarini tespit etmek,

7. Imar planlari yapimi ve uygulamasinda turistik hedefleri
gbzden uzak tutmayarak en iyi sekilde gergeklestirmek,

8. I¢me ve kullanma suyunun bol ve temiz olarak belde
halkinin ve turistin istifadesine sunulmasini saglamak,

9. Yiyecek, icecek, kullanilacak maddelerin satildig1 ve
saklandig1 yerler, konaklama tesisleri ve seyahat araglarinin
denetlenmesini yerine getirmek,

10. Turizmin halka mal edilmesi, tanitilmasi, turistle yore
halki arasindaki iletisimin en iyi sekilde gerceklestirilmesi
icin halkin egitilmesi konusunda ¢alismalar yapmak,

11. Terciiman, rehber ve benzeri uzmanlik dallarinda
yeterli eleman yetistirilmesi i¢in merkezi idare ile igbirligi
halinde ¢aligmak,

12. Fuar, sergi, panayir ve festivaller diizenlemek,

13. Genel temizlikle ilgili biitiin hizmetler,

14. Basibos hayvanlar1 toplamak ve hayvan siiriilerinin
gelip gegecekleri yerleri belirtmek,

15. Cop atilacak yerleri saptamak

16. Yapi izinlerini yasalara uygun olarak vermek, imar
plan1 yapmak

17. Orman, tarla, bag, bahge, koru, ¢ayir ve meralar
korumak,

18. Yangina karsi tedbirler almak, orman yanginlarini
onlemek,

19. Belediye bahgeleri, fidanliklar, ¢ocuk bahgeleri,
belediye korulari yetistirmek, korumak ve igletmek,

20. Fabrika ve benzeri kuruluglarin kazan, ocak ve
bacalarimi kontrol etmek, zararlarini 6nleyici tedbirler almak,

21. Miize, hayvan ve nebat bahgeleri yapmak ve devam
ettirmek.

Dolayisiyla gegmiste belediyelerin  turizme  ilgisiz
kaldiklar1 goriilmektedir. Ancak Azakli ve Ozgiir’iin (2004)
belirttikleri tizere kiiltiir-sanat etkinlikleri, rekreasyon ve
sportif faaliyetlerin organizasyonu, tanitim faaliyetleri gibi
“turizme yonelik hizmetler” yillarca merkezi yoOnetimler
tarafindan yapilmaya baslamistir. Belediyelerin bu gorevleri
konusundaki ilgisizliklerine bir baska ©rnek ise Frig
vadisi alanindaki yapilan bir arasgtirmada ortaya ¢ikmustir.
Arastirmaya gore alandaki il ve ilge belediyelerinin nazim imar
plani, uygulama imar plani ve koruma amagli imar planlari
diizeylerinde zafiyetlerinin oldugundan bahsedilmektedir.
Yazarlara gére giincel halihazir harita sorunlari, eski tarihli
uygulama imar planlari, analitik ¢alisma etaplarinin olmamast,
koruma amagli imar planlarinin olmamasi, 6nemli sorunlar
olarak tespit edilmistir (Ciract vd. 2008: 95). Diger taraftan
basarili Belediye uygulamalari da vardir. Ornegin Uslu ve
Kiper (2006) Beypazari’nda yerel yonetimlerce turizmle ilgili
yapilan bazi olumlu ¢alismalar1 su sekilde tespit etmistir:

e Yerel dilin korunmasi ve igyerlerinde yabanci kelimeler
yasaklanmustir,

® Miize girislerindeki artis yaganmustir.

e Yoresel el sanatlarinin canlanmustir.

e E] sanatlar1, gida liretim ve pazarlama gibi aktivitelerle
yorede igsizlik biiyiik oranda azalmistir.
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® Yoresel Uriinlerin iretimi arttirilmis, yoreye Ozgii
tirtinlerin patenti alinarak kalite garantisi alinmistir.

o Geleneksel konut dokular1 korunmus ve ilgenin kiiltiirel
peyzajinin iyilestirilmesine destek olmustur.

e Turizm Gelistirme Dernegi kurularak, turizmin yapict
etkileri ve giicii konusunda STK’lar, esnaf, yerel yonetim ve
halk gibi yerel paydaslar arasinda esgiidiimiin saglanmasi
hedef alinmistir.

o Geleneksel Tiirk yasantisi ve yorenin karakteristik
ozelliklerinin devamliliginin saglanmasi esas alinmaktadir.

Aragtirmanin en Onemli sonuglarindan biri de yerel
yonetimlerin oldukca kisitli kaynaklara sahip olmalari ve
turizmle ilgili yapilan ¢aligmalarin kaynak ve biitce imkanlari
6l¢iisiinde yapilmalaridir. Yerel yonetimler tanitim konusunda
da yetersiz kalmaktadirlar. Tanitim isi siirekli ve profesyonel
ekip ve yeterli kaynak gerektiginden yerel yonetimlerin
sadece klasik tanitim mecralarinda bu isi yapmaya caligmalar1
kacinilmaz bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir. Azakli ve
Ozgiir (2004) bu bulgular1 desteklemektedir. Yazarlara gore
belediyelerin turizme yonelik spor ve rekreasyon, kiiltiir ve
sanat, tanitim gibi turizme yonelik hizmetleri ile “planlama ve
denetim yapma, park-bahge ve ¢evre peyzaj diizenlemelerini
yapma, imar plani hazirlama, ulasim, konut, yol, kaldirim,
temizlik gibi  “turizmi etkileyen” hizmetlerde yetersiz
kalmasmin nedenleri; gelirlerin azhigi, yazlik konutlarin
cogalmasiyla artan niifus, belediyelerin i¢ yapisindan
kaynaklanan sorunlar ve son olarak da imar ve yapilasma
siirecinde yasanan sorunlardir.

Yerel yoOnetimler diger paydaslarin turizme siirekli
katilimlarim saglamada zorlanmaktadirlar. Ozellikle STKlar
bolge nabzini tutabilen sivil inisiyatif sahibi orgiitlerdir.
Ancak yerel yonetimlerin bu orgiitlerin turizmde etkinligi
konusundaki goriisleri kismen olumludur. Durgun (2007)
calismasinda yerel yonetimlerin turizmle yeterince ilgili
olmadiklar1  hususunu  bolgenin  zayifliklar1  arasinda
gostermektedir. Ayn1 yazar ¢alismasinda yerel yonetimler ile
ozel kuruluslar arasinda yeterli isbirliginin saglanamadigini
isaret etmektedir. Frig vadisi ile ilgili yapilan bir ¢alismanin
bulgulart bu hususu destekleyici zelliktedir. Arastirmaya
gbre siirdiiriilebilir turizm gelisiminin saglanmasi igin
paydaglar arasi isbirliginin yetersiz oldugu, isbirliginin
saglanabilmesi i¢in ¢esitli kurumsal diizenlemelerin yapilmasi
gerekliligi vurgulanmaktadir (Ciract vd. 2008: 99). Diger
yandan Uslu ve Kiper (2006) ¢alismasinda tam aksi sonuglari
tespit etmistir. Yazarlara gore yerel yonetimler, turizm
dernegi, halk, esnaf, 6zel kuruluslar gibi paydaslar arasinda
esgiidiim s6z konusudur. Agaoglu (1989) Pek ¢ok Bat1 Avrupa
tilkesinde belediyelerin oldukg¢a genis yetkileri oldugunu ve
diger kurum ve kuruluslarla iyi isbirlikleri kurarak bolge
turizmini gelistirebildiklerine isaret etmektedir. Belediyelerin
turizmle ilgili olabilecek diger kurum ve kuruluslarla ortak
hareket etme ve bunu siirdiirme bagaris1 bolgelerindeki turizm
gelisiminin Oniindeki engellerin kaldirilmas1 igin gerekli
onlemlerin daha kolay alinmasini saglayabilir.

Yerel esnafta hizmet kiiltiirii ile ilgili sikintilar vardir.
Halkta ve esnafta turizm bilinci iyi yerlesmemistir. Bu konuda
yerel yonetimlerin turizm, ¢evre ve miisteri iligkileri gibi
konularda stirekli egitimler diizenlemesi gerekir.

Ilgelere gelen yabanci ziyaretci sayist yok denecek kadar
azdir. Turlarla gelen ziyaret¢i sayisi da olduk¢a azdir. Bu
ise acentelerle iyi iliskilerin gelistirilemedigi ve bdlgelerin
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iyi pazarlanamadigi anlamma gelmektedir. Sezon iginde
Akgakoca ve Amasra’ya gelenler orta diizeyde, ¢ok para
harcamayan, birka¢ geceleme yapan ve deniz-kum giines igin
gelen kisilerdir. Safranbolu kiiltiirel turizm, Seben ise kayak
turizmi ve termal turizm ziyaretci agirlamaktadir.

Yol, kaldirim, kanalizasyon, atik su aritma tesisleri gibi
alt-yapiy1 ilgilendiren caligmalar devam etmektedir. Ana
ve ara yollarin, kaldirimlarin yenilenmesi, park ve bahge
diizenlemelerinin dogaya uyumlu olarak iyilestirilmesi,
temizlik islerinin diizenli yiiriitiilmesi, ¢oplerin bertaraf
edilmesi ve geri doniisiim tesislerinde degerlendirilmesi
konusunda ¢aligmalar devam etmektedir. Koy ve yaylalarin
yollarla birbirine baglanmasi ile rahat ulasim saglanmakta bu
ise ziyaretgilerin kirsal alanlari kesfetme istegini artirmaktadir.

Yerel yonetimler yerel kiiltiir mirasinin korunmasi
konusunda kararli goriinmektedirler. Yerel mimarinin
korunmasi, gelenek ve goreneklerin yasatilmasi, kiiltiir
koyleri ve miize agilmasi gibi konularda ¢alismalar mevcuttur.
Ertugral vd. (2002) ydresel ve otantik 6zellikler tastyan eski
yerlesmelerin ve sivil mimari Oneklerinin turizm amagh
kullaniminin saglanarak koruma altina alinmasi gerektigine
isaret etmektedir. Kiiltiirel miras yasanmasi ve yasatilmasi
gereken siirdiiriilebilir turizmin vazgegilmez bilesenlerinden
biridir. Sohn (1999) yerel kiiltiirel miras kavram1 kapsaminda
miizik, resim, dans, heykel gibi giizel sanatlarin yani sira, dil
ve edebiyat, is, tarim, egitim, din, mutfak, bilim, tarih fiziksel
doku, mimari tarz eserler ve yerel halk unsurlarm birlikte
diisiinmektedir.

Hafta sonlarinda kiiltiir-sanat etkinlikleri, yaz aylarinda
bahar ve yayla senlikleri, 6zel giinlerde kutlamalar 6nemli
turizm etkinlikleri arasindadir.

ONERILER

Yerel yonetimler siirdiiriilebilir turizmde ¢ok 6nemli gérev
ve islevlere sahip en 6nemli yerel paydaslardan biridir. Yerel
yonetimler bu gorev/islevlerini yerine getirirken bazen tek
baslarina bazen de diger 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarla
birlikte hareket ederler. Yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir
turizmle ilgili asagida belirtilen hususlarda daha basarili
olmalar1 ve bunu siirdiiriilebilir kilmalidirlar.

e Bolgesel turizm politikast ve hedefleri belirleme:
Belediyelerin siirdiiriilebilir turizm planmnin hazirlanmasi
ve uygulanmast siirecinde Danigma ve Calisma gruplari
olusturmalar1 bu konudaki basarilarini etkileyebilir.

e Eko-turizm ve kiiltlir turizmine yonelik Siirdiirtilebilir
Koruma-Gelistirme Plan ve Projelerin hazirlanmasi ya da
revize edilmesi artik bir zorunluluk haline gelmistir.

o Turizmle ilgili ¢esitli projelendirme calismalarma destek
olmak icin Merkezi idarelerden Belediyelere daha fazla
kaynak aktarmak teknik ve parasal destegi vermek gereklidir.
Hatta ekolojik sistemi koruma giidiisiiyle hareket edenlere
teknik ve parasal destekler verilebilir. Yapilan hizmetlerin
yerinde denetlenerek koruma ve gelistirme politikalar:
uygulanabilir (Tunger 2005).

eDogal ve kiiltiir varliklarmin korunmasi konusunda
ozerk, yetkili ve etkin ofisler kurulabilir. 5226 Sayili Yasa
dogrultusunda Koruma Uygulama ve Denetim Biirolari’nin
(KUDEB) kurulmasina 6ncelik verilebilir (Tunger 2005).

e Master plani hazirlamada merkezi otoritelerin yaninda
diger paydaslarla birlikte hareket etmenin 6niindeki engellerin
kaldirilmast i¢in daha ¢ok ¢aba harcamak gerekmektedir.
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o Turistik  destinasyonlarin  gelisiminde  alt-yap1
sistemlerinin kurulmasi, mevcut olanlarin bakim-onarim ya
da yenilenmesi gerekmektedir.

o Turizm degerlerinin korunarak kullanilmasi
siirdiiriilebilir turizmin temelidir. Bu bakimdan yoresel
mimari yapilarin korunmasi, ortak yasam alanlarinda, sokak
ve caddelerde temizlik ve hijyen kurallarina azami 6zenin
gosterilmesi gerekir.

e Yerel halkta turizm bilincinin olusturulup gelistirilmesi
amaciyla siirekli kurs, seminer, vb egitimlerin verilmesi
sarttir.

e Esnaflarda yerli ve yabanci ziyaretgilere karst tutum ve
davranis belirleme ve gelistirme amagli egitim programlarinin
diizenlenmesi gerekir.

e Kirsal Kkiiltiiriin korunmasi ve tanitimi (gelenek-
goreneklerin yagatilmasi, yoresel tat ve lezzetlerin goriicliye
¢ikarilmasi) i¢in daha ¢ok etkinliklerin diizenlenmesi ciddi
katkilar saglar.

e Yerel yonetimler siirdiiriilebilir turizm gelisimi igin
bolgesel bir turizm stratejisi belirlemelidir. Bolgesel turizm
stratejisi, hizmet sunumu ve gerekli mali kaynak konusunda
yerel ve merkezi yonetimlere agiklayict olmalidir.

e Destinasyon pazarlamast ve destinasyon yoOnetimi
arasindaki baglantilar iyi kurulmali. Ozellikle ziyaretcilerin
sosyal ve fiziksel gevre iizerindeki etkileri iyi izlenmeli ve
yonetilmelidir.

8. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI,
UYGULAYICILARA KATKISI VE GELECEK
CALISMALAR

Oncelikle bu aragtirma sadece Bat1 Karadeniz Bolgesinde,
her biri farkli il sinirlart iginde olan dort turistik ilgenin
yerel yonetimlerine yonelik yapilmistir. Yerel yonetimler
kapsaminda sadece Belediyeler ve Kaymakamliklar
ele almmistir. Dolayisiyla elde edilen veriler Belediye
ve Kaymakamliklarla smirlidir.  Arastirma kapsaminda
Safranbolu Belediyesi ve Seben Kaymakamlig ile goriisme
yapilamamuistir.

Ortaya ¢ikan sonuglar Oncelikle bolgedeki tim ilge
Belediyelerinin  turizmin sermayesi sayilan degerlerin
koruma-kullanma ilkesine bagli kalmay1 gerektiren orta ve
uzun vadeli tedbirleri alma ve uygulama konusunda daha
hassas davranma ve bu konuda bir farkindalik yaratma niteligi
tasimaktadir. Sonuglar yerel yonetimlerde kendilerinin avantaj
ve dezavantajli yonlerini tekrar sorgulama ve kararlarmi
revize etme hissi olusturabilir. Bu sonuglar siirdiirtilebilir
turizm gelisiminde yerel paydaglarin etkisini artirmada
yerel yonetimlerin dnemli tedbirler almasimi ve uygulamaya
sokmasini tetikleyebilir. Kisaca arastirmanin bulgu ve
sonuglari sorumlulara, ilgililere ve gorevlilere kismen de olsa
yararl olacagi timit edilmektedir.

Tesekkiir: Bu c¢aligmamizin amacina ulasabilmesi
icin gorlisme imkan1 sunarak, goriisme formundaki tiim
sorularimiza i¢tenlikle cevap verdigine inandigimiz Akgakoca,
Safranbolu, Amasra ve Seben ilgelerinin Sn Kaymakamlari ve
Belediye Bagkanlarina katkilarindan dolay1 tesekkiirii bir borg
biliriz.
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